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Notaria Pablica Numero 32
Lie,_Jaan Carlas (Wusiaz Orliz
Querétaro, Qro.

EXPEDIENTE: 1450.23 { MAHR! MAHR}:
TOMO: 1032 MIL TREINTA Y DOS-
ESCRITURA: 51,560 CINCUENTA Y UN MIL QUINIENTOS SESENTA. -
o Eﬁ‘ladudadaSaliagodamem Estado de Querétaro, a bos 15 (quince) dias del mes de noviembre del afio 2023 (dos\mil S} ANTE
LICENCIADO JUAN CARLOS MUNOZ ORTEZ, NOTARIO TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA NUMERO 32 (TREINT}\‘Y 663). O Lk >
° DEMARCACION NOTARIAL DE QUERETARO, HAGO CONSTAR: La CONSTITUCION de una SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VI&T;BLE que
se denominaré “ARDC OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA", en que intervienen la sociedad mercantil dencminada “CALGEFERN", SOCIEDAD
ANONIIM PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE representada por su Apoderade Legal el sefior CRISTIAN XAVIER
< RODRIGUEZ RODRIGUEZ y el seior VICTOR HUGO ARIAS TELLEZ, conforme a los anteced y cléusulas siguientes, previa; sesssesessesesssese
= PROTESTA DE LEY.
EI Suscrito Notario hace constar, que en términos del articulo 34 {treinta y cuatro), parrafo segundo de la Ley del Netariado de! Estado de Querétaro,
A hice saber a los comparecientes de las penas previstas en el articulo 284 (doscientos ochenta y cuatro) de! Codigo Penal vigente del Estado de
Cuerétaro, aplicables a quienes se cond con falsedad en sus declaraci ante Notario, por [o que estando debidamente apercibidos de ello,
< iprotestan formalmente concucirse con verdad en la declereciones que emitan en el presente insh
ANTECEDENTES:

l AUTORIZACION DE LA SECRETARIA DE ECONOMIA. Los comparecientes me exhiben el PERMISO OTORGADO POR LA SECRETARIA DE
. ECONOMIA, marcado conla Clave Unica del Documento (CUD) nimero “A202310301330232374” de fecha 30 (treinta) de octubre del afto 2023 (dos
mil veintitrés), mediante el cual se ctorga la autorizacién para constituir una SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, bajo |a denominacion
_ e "ARDO OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA”, cuyo original agrego al apéndice de esta escrilura marcindclo con 18 1878 "A", «ssesemmmmreammsee
" 11 OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD AL USAR LA DENOMINACION SQCIAL. De conformidad con lo cispuesto por el articulo 22 (veintidos) del

Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y R Sociales las sociedades o asociaciones que usen o pretendan usa una
Denominacidn 0 Razén Social tendrén las obligaciones siguientes: -
* . Responder por cualquier defio, peruiclo o afectacion que pudiera causar el uso indebido o no autorizado de la Dencminacion o Razén Social

clorgada mediante la presente Autorzacin, conforme a la Ley de Inversién Exiranjera y al Regfamento para la Autorizacibn de Uso de
Denominaciones y Razones Sociales, y,
ii. Proporcionar a fa Secreiaria de E fa fa Infe ién y d tacion que I sea requerida por escrilo o a través del Sisiema en refacion con ef
uso de la Denominacin o razon Social olorgada mediante fa presente Autorizacion, al momento de haberia reservado, durante ef tiempo en que se
encuentre en uso, y después de que se haya dado el Aviso de Lib pecto de ia misma.
Las obligaciones esfablecidas en las fracciones anteriores, deberan consiar en ef instrumento mediante ef cual se formalice la conslifucion de la
Sociedad o Asociacidn o ef cambio de su Denominacitn o Razon Social -
Expuesto lo anterior, los comparecientes otorgan las siguiantes:

CLAUSULAS
UNICA. Los comparecientes constituyen una Sociedad Andnima de Capital Variable, de naturaleza mercantil de acuerde a ias Leyes Mexicanas, la
que ademas de regirse por ellas, Io hara por los siguientes:

ESTATUTOS L
CAPITULO PRIMERO I\ :
DENOMINACION, DOMICILIO, DURACION, OBJETO Y NACIONALIDAD \ ‘
ARTICULO PRIMERO. Denominacion. La denominacitn de la Sociedad sera “ARDO OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA” Ia cusl lra\<npre
sequida de las palabras Sociedad Andnima de Capital Variable 0 su abrevi SAdeCV

ARTICULO SEGUNDO. Domicilio. El domicilio social de la Sociedad sers el Municiplo de Querétaro, Estado de Queré pummuo/)a,

J

domicilios convencionales, sin que por ello se entienda cambiado el domicilio de la Sociedad.

ARTICULO TERCERO. Duracin. La duracion de la Sociedad seré indefinida, a partir de |a fecha de su ¢
ARTICULO CUARTO. Obieto. El objeto de la Sociedad es, hesta donde se encuentrs permitido per laley, el sig

1- El establecimiento y operacion o explotacion de una comercializadora de servicios de telecomunicacion en atencidn y chediencia a las pi
Inmaculadas por letra de los ordinales 170 fraccién I, 171, 173 fracciones |, Il y lll, 174 y 175 en relacién con las fracciones del articulo 3, todos estos
de la Ley Federal de Telecomunicaciones. De forma general, |a prestacion de cualquier serviclo suficiente e idoneo para la transmision y retransmision
de programacion en materia de telecomunicaci

2- La prestacion de servicios en materia de telecomunicaciones dirigida al usuaric final a través de cualquier acto que no contravenga las
disposiciones comprendidas por las leyes reglamentarias de la materia i los puntos estatutarios integrantes de este instrumento constitutivo,
3.- El ofrecimiento directo o Indirecto a través de capital humano propio o subcontratado, en ests iliimo caso, siempre que se acredite por parte del

prestador, el cabal cumplimiento de las estipulaciones |aborales correspondientes y vigentes; de los senvicios advertidos con antelacion, en los
arébigos 1 uno y 2 dos del articulo en desarrcllo tanto en forma individual o colectiva a personas fisicas como juridicas de cualquier ciase reconocidas
por fas normas mercantiles, civiles, agrarizs, laborales, slectoral ¥ cualesquier ofra forma de agrupacidn reconocida por fa Consfitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y sus leyes reglamentarias, Asi mismo es objeto de esta Sociedad participar de las licitaciones y concursos privades

()

establecer oficinas, agencias, sucursales e instalaciones en cualquier lugar de los Estades Unidos Mexicanos ('México") y en el extranjero, y pac!ar \
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dedidamente regulados y que sean relativos al objeto detalado en puntos 1 uno y 2 dos del articulo primero de esta Escritura Publica. Asf mismo la
promocidn indiscriminada de los servicios mulimeferidos baje los términos y con las condiciones previamente establecklas por las autoridades en

Materia de Telecomunicaciones, los conoesionarics autorizados proveedores y en general toda nommatividad compatible con los principios rectores deq @ |/

la noma federal que compet P
4.- Por cuenta propia o por cuenta de lerceros, comprar, vender, construir, poseer, fraccionar, lolificar, remodelar, restaurar, urbanizar, comerciaizar,'
planear, disefiar, decorar, gravar, administrar, dar o tomar en amendamiento o subamrendamiento, ir, fi i fr , toda clase d.e .

ferrenos, casa, bodegas, edificios, apartamentos, y bienes inmuebles (urbancs o risticos) ylo muebles, con fines industriales, comerciales, turisticos o
de cualquier indole, y en general cuaiquier inmueble necesario o conveniente para los fines de la scciedad y operar en cualquier forma toda clase de
bienes inmuebles y/o muebles con fines industriales, comerciales, turistices o de cualquier indole. _
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5.~ Celebrar dentro o fuera de la Replblica Mexicana toda clase de actos, contrales y ios, acverdo a su leza civil, |, labora), o

administrativo, fiscal y en general todos los que tiendan a fa realizacion con su objeto social con personas morales o fisicas, nacionales o extranjeras y

que se relacionen con la administracion de cualquier tipo de negocio, incluido con la prestacitn de servicios a que se refiere los numerales anleriores

del presente objeto. »
6.~ Ejecutar, celebrar y cumplir toda clase de actos civiles, laborales, administrativos y de cualquier otra naturaleza refacionade con las actividades de
la socledad en forma directa, por lo que asi mismo pedra adquirir, poseer, aendar, usar, enajenary en general ser parte de cualquier contrato relativo
ala adquisicion, posesion o amendamiento, uso y enajenacidn de los bienes muebles e inmuebles destinados al cumplimiento del objeto social, ———
7.- La celebracion de todo tipo de aclos, convenios y contratos laborales, de prestacion de servicics profesionales, civiles, mercaniiles, administrativos
y de crédito necesarics para cumplir con el objeto social.
8.-1a contratacién a favor o 2 cargo de |a sociedad, de toda clase de créditos ¢ financiamientos, sin olorgar u otorgando o reciblendo para ello toda
clase de garantias prendarias, hipetecarias, fiduciaria o de cualquier naturaleza @ favor o en contra de deudores o de terceras p fisicas o
morales.
9.-Contratar el personal técnico o profesional necesario para el funcionamiento y ejecucidn de sus actividades y [a consecucion de su objeto social
siempre y cuando se cbserven y cumpiimenten las disposiciones reglamentarias de los servicics y obras especializas cuya viglancia y cumplimiento
corren 2 cargo de la Secretaria del Trabajo y prevision Social, asi como delegar estas funciones a través de mandalos, poderes, comisiones y
asoc@aciones.
10.-Otorgar toda clase de préstamos a sociedades mercantiles o civiles en las que la sociedad tenga interés o participacion o a ofras sociedades o
personas con las que la sociedad tenga refaciones de negocios
11 -Participar en todo tipo de subastas, concursos, licitaciones piblicas o privades, ya sean federales, locales o municipales, de organismos
centralizados o paraestatales, que tengan conexién o que estén vinculados con el objeto sccial de Ia empresa.
12.-La obtencion y aprovechamiento por cualquier titulo legal de toda clase de concesiones, permisos, franquicias, licencias, autorizaciones o
asignaciones que sean necesarios o convenientes para la realizacion del objeto social.
13 -Establecer contactos y retaciones con emp nacionales e intemacionales con objeto similar, con el fin de intercambiar conocimientos, eriterics,
perienc tividad e i iones que sean para el beneficio de la sociedad.
14 -Otorgar avales, finanzas y en general, garantizar obigaciones de terceros que tengan interés o no en la sociedad con o sin contraprestacion, estén
o no dichas obligaciones relaclonadas con los objetes de la Sociedad, y por lo tanto suscribir los titulos de crédito, contratos y demés decumentos que
fueren necesarios para el otorgamiento de cichas garantias.
15.- Otorgar y garantizar créditos propios o de terceros. Dar o tomar dinero en préstamo con o sin garantia especifica — 16.- En general, la
realizacion y emision de loda clase de acles, operaciones, convenios, contratos y titulos ya sean civiles, mercantiles o de crédito, la sociedad pedra
establecer agencias o les en cualquier lugar de la repliblica o del jere. La celebracitn de cualquier aclo licito y cualquier acto de

»

17.- Participar en toda clase de ofertas, ficitaciones y concursos en general, ya sea con personas fisicas © morales Incluyendo dependencias
gubemamentales, sean de caracter federal, estatal o municipal.

18. -La sociedad no podra ded a actividad das al Estado, asi como a actividades que requieran de autorizacién o concesién, salvo que
previamente las oblenga,
16 - En general, la realizacion de foda clase de aclos de io (inclusive de io electonica) o industria y la celebracion de lode tipo de

los, tos y demds negocios juridicos, de la nafuraleza que éstos sean, permitidos por la Ley.
ARTICULO QUINTO, Nacionalidad. L2 Sociedad es de Nacionalidad Mexicana, sujeta a lodas las Leyes del Pais y en especifico a la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Los accionistas adoptan !a clausula de exclusion de extranjeros a que alude el Articulo 2 fraccion VIl siete romano de fa Ley
de Inversién Extranjera, por lo que la scciedad no admitira directa ni indirectamente como socios o accionistas a inversionistas extranjercs, ni 2
personas morales con clausula de admision de extranjeros”..

CAPITULO SEGUNDO
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES
ARTICULO SEXTO. El Capital de la Sociedad es variable. La porcidn fija del Capltal sin derecho a retiro es la cantidad de $50,000.00 (CINCUENTA
MIL PESOS, MONEDA NACIONAL y puede ser susceptible de aumentos y disminuciones, —
La porcién variable de! Capital serd iimitaca. Tanto la porcion fja como la porcidn variable del capital estarén rep das por acciones nominath
con valor nominal de $1.00 (UN PESO, MCNEDA NACIONAL), cada una divididas en las siguientes Clases:
1.- Acciones de la Clase "I" que slempre representarén el capital minimo fijo sin derecho a refiro de la Sociedad,y — ———— v
2. Acciones de la Clase "II* que siempre representarén el capital variable de la Sociedad, en el entendido de que podran emitirse Acdones ordinarias,
preferentss o bien especizles de conformicad con lc establecido en el Articulo Ciento catorce de la Ley General de Sociedades Mercanfiles, las cuales
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Lie,_uan Carlas JWluias Olis

S Querétaro, Qro.

| ad :«an inalienables y se mantendrén vigentes hasta que el fitular deje de prestar sus servicios en ia Sociedad, y una vez que‘se
£o zerfin puestas en venta en apego al proceso establecido para la admisién de nuevos accionistas o de aumento de capital. T
Tanto las acciones de la Clase "I" como las acciones de la Clase "II" son acciones comunes, ordinarias y nominativas. Cuam?o_hsya Agamm
“&(m;uns se deberdn emiir acciones de las Series "A" y "B", a fin de distinguir la inversion mexicana de la inversidn extranjera, corr%d;eqdma, {
’Sm"A"alarnVUHMrrmnmaylaSele"B"uh extranjera. i
Los aumentos o reducciones de la porcién fija del Capital Social se ef an mediante resolucion de una Asamblea General Extracrdinaria de
< Agcionisias tenedores de acciones de la Clase |, 2 x
Los Accionistas tendrin siempre el derecho preferente para suscribir acciones que representen aumentos del Capital Social, en proporcién al nimero 3 e
_,dé acciones que cada uno posea, de acuerdo con el Articulo Ciento treinta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Para ese efecto, se
aplicaran las siguientes reglas:
° 1" Los Accionistas tendrén derecho preferente para suscribir acciones, dentro de un pericdo no mencr de quince dias contados a partr de la fecha en
| que se publique el aviso de aumento del Capital Sociak y
b 2.- En el caso de que alguno de los Acclonistas no ejercite el derecho da preferencia, las acciones podrén ser suscritas por lercerns, —m——— i
& Eﬂ ninglin caso podran emitirse accicnes por una cantidad inferior al valor nominal. {
Los aumentos y reducciones del Capital Social se inscribirdn en el Libro de Variaciones de Capital y las enajenaciones, transmisicnes o cesiones ;
i

@

e

i
!
:
:

_ constardn en el Libro de Registro de Accionistes y la Sociedad considerard como Accionistas a quienes se encuentren inscritos en el mismo. Ambos
= ibros estarén al cuidado del Secretario del Consejo de Administracién o del Secretario de la Sociedad, si lo hublere o del Administrador Unico. La
reduccion del Capital que sea consecuencia de refiro parcial o total da eportaciones se regira por las disposiciones de los Articulos Dosclentes veinte y l
I|© Doscientos veintiuno da la Ley General de Sociedades Mercanties. I

|
{

Asimisma los Accionistas tendrén derecho de preferencia para adquirir acciones que sean ransmitidas o enzjenadas per los propios Accionistas,
! dentro de un periodo no menor a quince dias, contados a parir de la facha en que sea nefificada esta intencién de enajenacion, debiendo hacerlo en
| - todos los cascs a través del Organo de Adminisiracisn. Vencido este plazo sin que los Accionistas ejerciten este derecho, el Accionista interesado !
. podré transmilir sus acciones en las mismas condiciones que hubiere nofifcado ef Organo de Administraciéa. i
ARTICULO SEPTIMO. Todes las acciones, dentro de su respecliva serie, conferiran guales derechos y oblig a sus Para la i
distribucion de las utiidades ninguna serie de acciones tendré preferencia sobra la olra.
ARTICULO OCTAVO. La Sociedad llevara un Libro de Registro de Accionistas, dividido en tantzs secciones como Series haya, y en el cual deberd |
rag'shaselahfmmad)namsereﬁuu{amm128(dmmlnthcho)dalaLeyGeneraldeSodudadas" il f
Dicho libro estara bajo el resguardo del Secretario del Consejo de Administracién, o Administrador Unico, en su caso.
ARTICULO NOVENO. La propiedad de las acciones implica la sumisién incondicional 2 las disposiciones de estos Estatutos, asi como a las
resoluciones adoptadas por la Asamblea de Accionistas y por el Consejo de Administracién.
Los litulos de acciones representztivos de la participacion de cada accionista deberén ser fimades por el Administrador Unico o por dos miembros del
Consejo de Administracion, y deberdn cumplir con los requisitos establecidos en el Articulo 125 {clento veinlicnco) de la Ley General de Sociedades i
Mercantiles y, ademas, deberan contener la lranscripcion del Articulo Quinto de estos estatutos. ‘J
ARTICULO DECIMO. La Sociedad inicamente reconocerd cemo propletario de las acciones a las personas registradas como accionistas en el Libro \
de Registro de Accionistas. A peticidn de cualquier interesado, la Sociedad debera inscribir en el citado Libro de Registro de Accionistas las
transmisiones que se efectl f
De toda transmision de acciones debera ser publicado un aviso en el sistema electrénico establecido por la Secretaria ce Economia, de conformidad l
con la Ley General de Sociedades Mercanties. :

CAPITULO TERGERO
AUMENTOS Y DISMINUCIONES DE CAPITAL.
ARTICULO DECIMO PRIMERO. El capital sccial minimo jo (nicamente podra ser aumentaco o disminuido por moiuam\de la Asamblea
Extraordinaria de Acci |
La parte variable del capital social podra ser aumentada o disminuida por resolucién de la Asamblea Ordinaria de Accionistas, y rkrsquem/a/ \
protocolizada ante nolario piiblico.

No podra decretarse ningln aumento de capital antes ds que estén Integramente suscritas y pagadas las acci emitidas con

Los aumentos de capital se levarén a cabo en la forma en que lo resuelva la Asamblea de Accionistas que apruebe la emisién de las Axm%bﬁs

N

I

Todo aumento o disminucién del capital social debera inscribirse en el Libro de Registro de Variaciones de Capital que al efecto debers lievar h \
Soclzdad, de conformidad con la Ley General da Sociedades Me:

Los accionistas tendran preferencia para suscribir les actiones que representen el aumento de capital en proporcidn al nimera de acciones de que

sean propietarios. Dicho derecho preferente debera ser ejercitado dentro de un periodo de 30 (reinta) dias naturales, siguientes a la fecha de

publicacion en el Sistema Electrénico de la Secrataria de Economiz, de la oferta para suscripcién y pago de acciones representalivas de dicho

de cepital.

No seré necesaria tal publicacion, si en la Asamblea en que se haya decretado ef aumenlo de capital todas las acciones qua representen el capital

social se encuentran presentes al momento en que las resoluciones sean adoptadas, y los accionistas se considerarén notificados de dicha resolucion

desde la fecha de dicha Asamblea, fecha a pertir de la cual se contaré ef referido plazo de 30 (treinta) dias.
Siuno o mas de los accionistas renuncian a ejercer todo o parte de su derecho de preferencia, dicho derecho preferente se otorgara al resto de los
accionistas, a fin de que éstos adquieran las nuevas acciones, en proporcion al nimero de acciones de que cada uno de eflos sean propietarios, ———
ARTICULO DECIMO SEGUNDO. Las reducciones de capital social se hardn en la forma que establezca la Asamblea Ordinaria de Accionistas
comespondiente, de acuerdo con las disposiciones de la Ley General de Sociedades M




P
No cbstante las estipulaciones de este Articulo peclo 3 la amortizecidn de acd solo las acc comp ta pagad: podt&ns?x‘ .II'
La reduccién tendré efecto en la fecha designad porla blea que haya aprobado dicha red ion 3 2 e
CAPITULO CUARTO s |l

. ot

ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS e

ARTICULO DECIMO TERCERO. La Asamblea Accionistas es ef 8rgano sup de la Sociedad s s &

La Asamblea de Accionistas tendra los més amplios poderes y facultades para resolver y ratificar loda clase de actos y operaciones de la Sociedad. La
Asamblea Ordinaria discutird y resolvera los asunics seialados en el articulo 181 (ciento ochenla y uno) de la Ley General de Sociedades Mercanties.

La Asamblea Extracrdinaria discutird y rasolvera los asuntos sefalados en el articulo 182 (ciento ochenta y dos) de la Ley General de Sociedades 2
Mercantiles. Las rescluciones das en las bleas de Accionista deberinserqewmasporelpmsidmtadel(:omlodemmmacbnopu L]
|2 persona designada por la Asamblea de Accionistas.

Las resoluciones d la Asamblea de Accionistas seran cbligatorias para todes los accionistas, aln para los o disidentes. o1

Para que la Asamblea Ordinaria se considere legalmente instalada en virtud de primera convocatoria, deberd estar representado por lo menos e! %
cincuenta y uno por ciento de las acciones representativas del capital social, y sus resoluciones seran consideradas validas con e! volo de 12 mayoria
de las acciones presentes. En segunda o uteri torias, bastara con a p ia de cualquier numero de acch que estén presentes, ¥
las resoluciones se tomarén por el voto de la mayoria de las acciones presente
Para que la Asamblea Exiracrdinaria s censidere legaimente instalaca en viriud de primera convocatoria, deberé estar representado por lo menos !
setenta y cinco por ciento de las acciones representativas del capital socigl, y sus rescluciones serén consideradas vélidas con el voto de la mayoria de
\as acdiones presentes. En segunda o ulteriores convocatorias, bastara con I presencia de cualquier ndmero de acciones que estén presentes, y las
resaluciones se tomarén por el voto de 2 mayoria de las accicnes p 1
ARTICULO DECIMO CUARTO. Todas las Asambleas de istas se celebraran bajo los siguientes lineamientos:
a) Se reuniran en &l domicilio socia!, salvo caso fortuito o de fugrza mayer.
b) Serén convocadas por el Administrador Unico, por el Presidente yfo el Secretario del Consejo de Administracién, o por ¢l Comisario, y en Jos casos
que la ley lo establece, por la autoridad judicial, mediante pubficacion en el Sistema Electrdnico de la Secretaria de Eccnomia, cuango menos con diez
(10) dias naturales de anficipacin  la fecha en que deba celebrarse la Asamblea, La convocatoria contendrd el orden del dia, la fecha, hora y lugar en
que habra de celebrarse y estard firmada por quien convogue.
¢) Los accionistas que representen por lo mencs el treinta y tres por ciento del capital secial, podrén pedir par escrito, en cualguier tiempo, &l
Administrader Unico ¢ al Consejo de Administracion o al Comisarie, 13 convocaloria de una Asamblea de Accionistzs, para tratar de los asuntos que
indiquen en su peticién.
djLas bleas podrén celeb sin idad de convocatoria alguna, en caso de que al momento de su celebracion se encuentren presentes ©
representados la totalidad de les accionistas. De igual forma, no seré necesaria convocatoda en caso de que se intecrumpa fa Asamblea y su
celebracidn contintie posteriormente en la fecha y hora determinada por '8 Asamblea. Se deberd tomar nota de dichas circunstancias en el acla
pondiente.
&) Los accionistas podrén concurir @ ravés de quienes tengan su representacién en virtud de disposicién de la ley o por mandatarios generales ©
especiales con facultedes suficientes para ello; la representacién para las asambleas podra conferirse en escrito simple privado otorgado ante dos
testigos. Ni los administradores nilos comisatios podran actuar como mandatarios de los accionistas.
f) Para lener derecho a asislir a las asambleas los accionistas debaran tener sus acciones inscritas en ¢l Libro de Registro de Accionistas; sin
embargo, los accicnistas podrin evidenciar t2| calidad da ofra forma legal y sent
g) Las asambleas serdn presididas por el Administrador Unico o por el Presidente del Conseio de Administracion; en ausencia de éste por [ persona
que efjan los accionistas. Actuars como Secretario el Secretario del Consejo de Administracién, y s &ste no esta presente, actuara como talla persona
que elijan los accicnistas.
h) Al instalarse 1a / blea, ol Presidente designard uno © més tadk pmquevuiﬁquelaaslstemiayreprosemadonesyoecﬁﬁquel
quérum. De lo contrari estas funci ponderan al tario. —
i) En caso de estar en cumplimiento con lo anterior, el Presidente deciarara fa / blea como legalmente instalada, y se dera a desahogar el
crden del dia.
i) De toda Asambl se levantara acla que se 4 en el libro

A Y

pectiy ywedobu'aserﬁ:madaporelpmslduﬂeypwelsecretariodeh

k) Las i lomadas fuera de Asambl porunaninldsddelnsaodon'slasqwerq:menmiawaﬁdaddalusaoclmescondu'ed\oavm
tendran para todes los efectos legales, |2 misma validez que si hubieren sido adoptadas a través de Asamblea General, siempre y cuando se acuerden
mediante documenta escrito firmado per todos fos accionstas. —

CAPITULO QUINTO
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO DECIMO QUINTO. La administracion de la Sociedad estard dada a un Administracer Unico 0 a un Consejo de Administracion,
segtn lo determine [2 Asamblea de Accionistas. El Consejo de Administracién estaré integrado por el nimero de personas que determine la Asamblea
de Acclonistas. Los miembros del Consejo de Administracion podran o no ser acCi istas de la Sociedad

ARTICULO DECIMO SEXTO. Ei Administrador {Unico o los miembros del Consejo de Administracion, seq(in sea el caso, durarén en su cargo un 2flo 0
hasta en tanto la Asamblea de Accionistas efij2 nuevos administradores, o que sea més 'argo; sin embargo, los administradores podran ser reelectcs
por cuglquier némero de pericdos y, ademas, continuar en el desempefio de sus cargos hasta que lzs personas designadas para sustituiros, en su
caso, hayan tomado posesion de sus cargas, a0n cuando la eleccicn d estos Ulimos sa haya d

oln

i
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i

o
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;: 1r ° Agﬂcun.o DECIMO SEPTIMO. Sujeto a las imitaciones establecidss por la Asamblea de Accionistas, el Consqo do Mma
J € Administrador Unico, segiin sea el ceso, tendran la representacidn legal de la Scciedad y, per tanlo, estardn investidos de las éiguoenlm facilfade
| :) Poder genenl para Pleitos y Cobranzas que se olorga con todas las facultades generales y especiales que de acuerdo con Iﬂéymﬁzlmn ’\,

s

i A ‘détuula especial, de acuerdo con las disposiciones del primer parafo del articulo 2554 des mil quinientos cincuenta y cuatro del Cédigo Civil Federal,
del articulo 2450 dos mil cuatrocientos cincuenta del Cédigo Civil del Estado de Querdtaro, y sus articulos comelativos de los Cédigos Civiles para

« todas las Entidades Federalivas de los Estados Unides Mexicanas; como consecuencia de lo anterior, el Consejo de Administracion ylo el
Administrador Unico tendrén, entre ofras, las siguientes facultades que se expresan de manera enunciativa mas no limitativa: presentar demandas e
Hiﬂiu todo fipo de procedimientos civiles, mercantiles, penales y administrativos; presentar querellas y denuncias penales, otorgar el perdén de! i
£ | o .oiendido: constituirse en parte ofendida y coadyuvante del Ministerio Piblico en los procesos penales; desistirse de las acciones que intentase; iniciar | !
i » yﬁuisﬂm del Juicio de Amparo, transigir, comprometerse en arbitras, articular y absolver posiciones, recusar, recibir pages y ejecutar todos los otros
R Ty : | m expresamente delerminados por la ley, incluyendo la representacidn de la Sociedad ante toda clase de auloridades y tribunales laborales, {
a5pe_ " S aviu penales y adminiskativos. Asimismo, se faculta ol apoderado a constiuirse en coadyuvante del Ministerio Piblico en fodo lo relzcionado con |
& hs averiguaciones o procesos penales que se inicien, insiruyan y se sigan por todos sus tramites e instancias, hasta sentencia definitiva firme, en que l
sé'tanga interés por la otorgante. Para asistir a las audiencias del Procedimiento Oral Mercantily para concillar ante el Juez y suscribir en su caso el i |
convenlo correspondiente, en los términos de los articulos 1390-Bis mil trescientos noventa bis y 21 veintiuno del Codigo ce Comercio. i

& b) Poder General para Actos de Administracién, de acuerdo con lo dispuesto por el sequndo pérrafo del articulo 2554 dos mil Quinientos cincuenta |
|y cuatro del Codigo Civil Federal, del articulo 2450 dos mil quinientos cincuenta del Cédigo Chil del Estado de Querétaro, asi como sus articul |
| cormelativos de todos los Cadigos Civiles para todos las Entidades Federativas de los Estados Unidos Mexi ;!
; c] Poder General para Actos de Dominio, de acuerdo con lo dispuesto por el tercer parrafo del articulo 2564 dos mil il quinientos cincuenta y cuatro ' j
{l

|

|

el Codigo Civil Federal, del articulo 2450 dos mil cuatrocientos cincuenta del Codigo Civil del Estado de Querdtaro, asi como sus articulos
correlztivos de todos los Codiges Civiles para todos las Entidades Federalivas de los Estados Unidos Mexicanos.
-, d) Para suscribir, avalar y endosar titulos de crédito, as| como para celebrar toda clase de operaciones de crédito, y cbligar cambiariamente a la it
Sociedad en los téminos del Articulo Novena e la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. f
" e) Poder General Bancario, para realizar cualquier operacién bancaria en representacion de la Sociedad, incluyéndose la facultad para hacer,
realizar y manoja' toda clase de inversiones en instrumentes financieros, asi como para abrir, administrar y cancelar cualquier cuenta bancaria,
inversid i y, en general, reslizar cualquier operacion bancaria, incluyéndose inciusive la facubad para la designacién de : |
personas autorizadas para realizar operaciones de esas cuentas en las instituciones bancarias

P

1) Poder para Pleitos y Cobranzas y Actos de Administracion en Materia Laboral, con todas las facultades generales y las especiales que 1
requieran clausula especial conforme a la ley, en los términcs de los articulos 2554 dos mi quinientos cincuenta y cualro, parrafos primero, segundo y |
cuarto del Codigo Civil Federal y sus conoordantes en los crdenamientos civiles de las distintas entidades federalivas del pais, del articulo 11, 692 |
fracciones |l y IIl, 876 y 879 de la Ley Federal del Trabajo, de los articulos 145 y 146 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y de las demas !
Gisposiciones de cardcter federal, estatal o municipal que sean aplicables, con atribuciones de administrador. EI presente mandato se otorga con
lodas las facultades que en derecho sean necesarias para ejercitar este poder en toda clase de procadimientos laborales, ante Juntas de Conciliacion i
y Arbitraje o Tribunales Laborales, sean estos estatales o federales, con todas las facultades necesarias para realizar tales actos sin imitacion alguna,
dentro de dichos procedimientos, incluyendo las de absclver y arficular pesiciones, presentar y formular demandas o rescisiones ejercitando o
educiendo toda clase de acciones; contestar demandas oponiendo toda clase de acciones, excepciones y contrademandas, efectuar réplicas y |
duplicas; ofrecer toda clase de pruebes tales como confesionales, documentales, testmaniales, periciales, presuncionales, actuacionales y de i
cualquier ofra indole, sin mitacién alguna, En los juicios y procedimientos faborales, tendran las representaciones legales a que se refieren los 1
Arficulos 692, 694, 895, 876 fraccién primera y sexta, y 899, en relacin a lo aplicable con las normas de los Capitulos [l (Tercsro) y xvu (Décimo

de Conciliacion a demandar, solicitar excepciones, ofrecimiento y admlslﬁn de pruebas de que se trate con las atribuciones mas amplias p )
fransigir y convenir con la contraparts, obligandose la Poderdante a lo convenido, ratificando todo cuanto hicieren en dicha audiencia en cumplimi ) il
deip mandato. g oo N\ |
9) Facultad expresa para sustituir parcial o totalmente las facultades, poderes sefialades con antelecidn reservéndose o no su eiercii:o\para\ |
clorgar Poderes G les y Especiales y \»_ {
h) Poder General para Actos de Administracion con facultades fiscales y para trimites ante autoridades gubemamentales, en téminos del 1\
Articulo 2,554 Dos Mil Quinientos Cincuenta y Cuatro del Codigo Civil Federal y sus corelativos de los demés Estados de la Republica Mexicana,
incluyendo sin limitar para representar a la Socedad ante cualquler autoridad, federal, estatal o municipal, dependencia piblica, organismo de !
paticipacién estatal, sean judiciales o administraiivas o ante organismos pablicos descentralizados, en la realizacién de cualquier tramite, | I
!

procedimiente o acto, incuyendo sin fimitar ante fa Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, ef Servicio de Administracién Tributaria, la Procuraduria

de la Defensa cel Contribuyente, la Secretaria de Economia, la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, el Instituto Mexicano del Seguro Sodial, la !
Secretaria de Gobemacidn, la Secretaria de Relaciones Exteriores, el Instituto Nacional de Migracién, el Instituto del Fondo Nacicnal para el Consumo I
de los Trabajadores, e! Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores, P i6n al Comercio Exterior y Atraccion de Inversitn 4

Extranjera Directa (PROMEXICO) y la Secretaria de Medio Ambients y Recurses Naturales, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa los
siguientes actos: a) fa presentacién, solicitud, firma, manejo, gestion, acto, pago, entrega y oblencion de todo tipo de documentos, declaraciones,
reportes. avisos y formatos para el pago de impuestos, devolucién de impuestos, declaraciones fiscales y de impuestos, asi como para dar
contestacion, recibir o solicitar la devolucidn de documentos, nelificaciones, oficios, bienes, impuestos, contribuciones o informacién de la Sociedad
que oforga el presents Poder; b) la cbtencién, solicitud, manejo, renovacion y revocacién de la Clave CIEC, de la Contrasefia, de! Certificado de la




o,
efima, o Firma Elecirdnica Avanzada y de la Fima Electrénica Avanzada de la Sociedad que otorga el presente, FIEL, anle &l Servicio d:. o .

Administracién Tributaria ylo la autoridad que sea competente para dicho tramite; c) la realizacion, presentacion, firma, manejo, solicitud, gestion y i

obtencién de todo tipo de movimientes, documentes, avisos, tramites, notificaciones, cambios, altas, y bajas referentss al Registo Federal de a @ o

Contribuyentes de la Sociedad que otorga el presente Poder ante el Senvicio de Administracitn Tributaria y/o la autoridad que sea compelente para " ¢
>

dicho tramite; d) la presentacion y autorizacion con su fima de leda clase de escritos, recursos, solicitudes, informes y documentos, péblices o B
privades necesarios para el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la sociedad y el ejercicio de los df !

aplicabls, incluyendo de manera enuncialiva mas no limitativa, la suscripcién de Acuerdos G

en los té

de la Federacion ante la Procuraduria de la Defensa del Conirbuyente, Organismo piblico d

p

e 4 3 o

previstos en el Codigo Fiscal
no sectorizado, e) realzar ante la

Secretaria de Kadenda y Crédite Publico yio la autoridad que sea competente, los tramites, movimlentos, altas, bajes, del padrén general de * a
importadores, padron sectorial, alta o baja de encomiendas a los agentes aduanales, nombramiento y autorizacién de agentes aduanales, incluyende = » 2
la firma de Cartas Encomienda, peticion de informacitn de glosa, asi como para dar respuesta a cualesquier requermiento o firmar cualquier !
documento en relacion con lo anterior; f) realizar ante la Secretaria de Economia el 2lta, baja, actualizacion o mejora de programas de fomentoala 2

de i

Importacion yfo Exportacién, incluyendo sin limitar, IMMEX o en general para

. Labc)

Secretaria de Econemia en tode lo relative a la Direccién General de Inversién Extranjera, el Registro

P

de

y

ion, g) actuar anie la

Extrarjeras, incy

la firma de formatos, aviscs, reportes, notificaciones, soficitudes e informes de cualquier clase, asi como su gestién, obtencién, presentacién, 1
devolucidn y solicitud; h) reaiizar cualesquier tramites o actos en nombre de la Sociedad, solicitar informacion y preparar, suscribir, fimar y presentar = L3

cualesquier documentos refacionados con o que sean necesarios ante la Secretarla del Trabajo y Prevision Social, el Instituto Mexicano del Seguro
Social, la Secretaria de Gobemacion, la Secretaria de Relaciones Exteriores, el Instituto Nacicnal de Migracion, Premocién al Comercio Exterior y

Atraccion e Inversion Extranjera Directa (PROMEXICO), Ia Secretaria de Medio Ambiente y R

Naturales, €l Insfituto del Fondo Nacional para

& Consumo de los Trabajadores y el Inslituto del Fondo Nacicnal de la Vivienda para los Trabajadares, incuyendo sin fimitar, framites relacionados = | +
con |3 cbtencion, manejo y renovacitn de |la tarjeta patronal de fa Sociedad, las altas y bajas de lrabajadores, altas, bajas y modificaciones de salarios,

reportes de riesgo o accidentes de trabajo, asi como la presentacion de todo Bipo de escritos y declaraciones. El presente Poder autoriza al }'
Representante Legal antes nombrado para enlregar, firmar, ramitar, presentar, recibir y recoger cualesquier documentos relacionades con los puntos ?

anteriores, asi como para fimar cualquier documento que se necesite en relacién con los mismos, solicitar cualquier tipo de informacién ante dichas

autoridades y dar respuesta a los diferentes requerimientos que en elos se leve a cabo.

i)~ Para realizar todo tipo de registros, inscripci modifi

altas, bajas ylo tramites, asi como firmar cualesquier documento que se

requiera para actos de comercic exterior, incluyendo sin limitar, importaciones, exportaciones, custodia y /o deposito de mercancias ante cualesquiera

autoridades, incluyendo sin limitar, la Secretarla de Hacienda y Crédito Pablico, La Si

ia de Ei

1

Ad

y Exiranjeras,

Senvicio de Administracién Tributaria, Padron Nacional de Importadores y Exportadores, y cualesquier otro tercero piblico o privado que esté
refacionado con dichos actos. El apoderado se encuentra expresamente facultado para llevar a cabo tedo tipo de actos encaminades y relacionados

con la importacion y exportacion de bienes y para firmar y presentar en nombre de la S

iedad la di

senalados.

fia para los fines anfes

ARTICULO DECIMO OCTAVO. Las sesiones del Consejo de Adminisracion se celebraran en el domiciio de la Sociedad o en el domicilio de sus ‘ A

sucursales o agencias en la Repliblica Mexicana, ¢ en el lugar que el propio Consejo de Administracidn datermine. Las sesiones pedran calebrarse en i
cualquier tiempo si son convocadas cuando menos con 10 (diez) dias naturales de anterioridad, per el Presidente o el Secretario, o por dos mismbros
del Consejo, cualesquiera que sean, mediante aviso escrito a cada consejero con acuse de recibo, mencicnando [a hora, fecha y lugar en la cuel la

sesion tendrd lugar y el comespendiente Orden dei Dia. No serd necesaria convocatoria si al momento de las resoluciones se encuentra presente a ! :

totalidad de los miembros del Consejo de Administracion. Las Sesicnes podran celebrarse a través de videcconferencia o teleconferencia. —————
ARTICULO DECIMO NOVENO. E| quérum necesario para celebrar una Sesion del Consejo de Administracion estara conslituido por fa presencia de fa

mayoria de sus miembros y las
presentes. Ef Presidente del Consejo tendra voto de calidad.

pond resoluciones seran validas cuando sean adoptadas por mayoria de votos de los Consejeros -

De todas las Sesiones del Consejo se prepararé un acta, la cual debera ser transcrita en el Libro correspondiente y firmada por el Presidente y el |

Secretario de la Sesion.

ARTICULO VIGESIMO. Los miembros del Consejo de Administracién podran adoptar resoluciones sin necesidad de celebrar una sesién formal,

siempre y cuando estas sean confirmadas por escrilo y adepladas de manera unénime.

CAPITULO SEXTO

VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD!

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. La vigiancia de la Sociedad sera encomendada a un Comisario, segin lo determine la Asamblea de Accionistas,

con las atribuciones que determine la propia Asambiea de Accionistas. ——

E| Comisario tendra Ias facultades establecidas en el Articulo 156 (ciento sesenta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, —————

CAPITULO SEPTIMO

BALANCE, UTILIDADES, PERDIDAS Y FONDO DE RESERVA
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. Al cierre de cada ejercicio sccial, se preparar un Balance General y un Estado ce Pérdidas y Ganancias, que

serdn presentados a los accionistas para su aprebacién dentro de los cuatro meses siguientes. Las uliidades natas se distribuiran de la siguiente

manera.

Un cinco por ciento para la formacién del fondo de reserva legal hasta que legue a una cantidad igual al 20 (veinte) por ciento del capital social, ———
El remanente, si lo hubiere, quedara a disposicion de la Asamblea de Accionistas, para aplicario en la forma que ésta determine.

CAPITULO OCTAVO

DISOLUCION Y LIQUIDACION
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ARTICULO VIGESIMO TERCERO. La Sociedad se disolvera en caso ce incurtic en cualquiera de los supuestes eslablecxd
{doscientos veintinueve) de la Ley General de Sociedades Mercantiles —
ARTICULO VIGESIMO CUARTO. Disuelta la Socledad, entrara en estado de liquidacién y ésta estara a cargo de uno o ma‘s"Iunmsrm -
‘muiuddn de la Asamblea de Accionistas, que serén designadcs en el mismo aclo en que se acuerde o se reconozca que ha sobrevenido una o mas it
eausas de disolucidn, 0 en su caso, inmediataments después del vencimiento del plazo o de la sentendia ejecutoriada que declare la disclucién. | 7 _‘ 3
ARTICULO VIGESIMO QUINTO. Sin perjuicio de las resoluciones de a Asamblea de Accionistas, el o los liquidadores tendran las siguientes
e s favuitades y obligaciones:
ARy a) Concluirlas operaciones sociales pendientes al flempo de la disolucién - ‘
F 8% yi:e  bfCobrarlo qua se deba ala Sociedad y pagar o que ella deba. !
) Vender los bienes de 2 Sociedzd. }
|
|

¥ ® df’Practicar el balance final de liquidacidn.
¢) Liquidar a cada Accionista su haber sodial.
c1) Obtener del Registro Plblico de Comercio del domicilic social, Ia cancelacibn de la inseripcién del contrato social una vez concluida fa liquidacion; y - J
- 9) Conservar en depdsito despuss de concluida la liquidacién, los fibros y papeles de la Sociedad, segin sa estipufa en fa Ley General de Sociedades i
Marcantles. i
_ART ICULO VIGESIMO SEXTO. Para a distribucién del remanente entre los accionistas, el o los liguidadores procederén en la forma siguiente: ——— i
a) El balance final de fiquidacién indicara la parte que a cada Accionista comesponde en el haber social. I
b) Dicho balance se pubficara por tres veces con intervalos de diez dias en el Sistema Electrnico de l2 Secretaria de Economia.
| € £) Bl balance quedara por igual plazo, asi coma los papales y libres de la Sociedad a disposician de los accionistas, quienes gozarén de un plazo de
quince dias a partir de |a Ulima publicacicn para prasentar sus reclamaciones al liquidador. I
d) Transcurrido dicho plazo, el liquidador convocard a una Asambiea de Acsionistas para que se apruebe en definitiva el balance, -~ 1
f
|

2

e} Aprobado el balance, el liquidador procederé a hacer a los accionistas los pagos que les correspanda contra enfrega de los titulcs definitives de
» acciones

f) Las cantidades que no fueren cobradas en el transcurso de dos meses 2 partir de la aprobacion de! bzlance final, se depositardn en una insfitucion :
de crédito con la indicacion de los accionistas para que ésta se encargue de hacer los pagos. i
DISPOSICIONES GENERALES |
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. Los efercicios sociales serén del 12 (primero) de enero al 31 (reinta y uno) de diclembre de cada afio calendario, “
salvo el afio en el que se constituye la Sociedad, cuyo ejercicio serd irregular, contado a partir da la fecha de constitucién de la Sociedad, hasta el f

\

treinta y uno de diciembre del afic corespondiente,

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. En todo lo ne previsto especificamente en estos Estatutos se aplicarén las disposiciones conducentes de la Ley
General de Scciedades Mercantiles.

ARTiCULD VIGESIMO NOVENO, Cualquier controversla resultante de la interpretacién y aplicacion de los presentes Estatutos, serd ida a la ‘
idn de los tribunal p de !a ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Q i
ARTICULOS TRANSITORIOS I

Los Accionistas de la Sociedad, en este mismo acto adoptan unanimemente las siguientes rescluciones en ocasion de la Asamblea Constitutiva de
“"ARDO OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.
I, El capital social de la Sociedad es la cantidad de $50,000.00 {CINCUENTA MIL PESOS 00/100 MONEDA NACIONAL), mismo que ser& suscrilo Y |
pagado en los siguientes térmi |

e — -

ACCIONISTA ACCIONES-smrmsssaseromemere-YALOR NOMINAL TOTAL weremrmmcemsmssmrmresssessemesase
SERIE "A" 1oL T
CALGEFERN", SAPLDECY. 35,000 $35,000.00
R.F.C.CAF210312FQ4
VICTOR HUGO ARIAS TELLEZ 15,000. $15,000.00 |
RF.C. AITV7809157R8 A\ "
TOTAL 50,000 $50,000.00 N\
1. Se resuelve que, en tanto ka Asamblea de Accionistas no resueiva lo contrario, la Sociedad sea administrada por un CONSEJO DE ADMINI Ny
para 2l efecto, se designan a las sigui personas: \\ “
CONSEJO DE ADMINISTRACION Z ‘\
NOMBRE CARGO : = N\
CRISTIAN XAVIER RODRIGUEZ RODRIGUEZ PRESIDENTE i
VICTOR HUGO ARIAS TELLEZ SECRETARIO- i

Quienes manifestaron su aceptacion y protestan el fiel y legal desempefo de su encargo. ‘
Consejeros que para el desampedio cabal de su funcién, gozaran de todas y caca una de las facultades del ARTICULO DECIMO SEPTIMO del it
Estaluto Social antes inserto y que se tene aqul por Integramente reproducido. E! Conseje de Administracidn duraré en el encargo tres afios
contados en dias naturales a parir de! dia habil siguiente en que haya quedado legaimente constituida la Sociedad.
Il. - Se designa como Comiserio ala C. AIDA DE JESUS GAMEZ ESCARCEGA, quien acredita mediante constancia de no antecedentas penales, no
se impedida para el desempefio de dicho cargo.
; IIl. = Se designan como integrantes del Organo Interno de Conral 2 los CC, RICARDO OMAR VELA FALCON y TANIA CARDENAS BUSTOS,
i , quisnes a juicio de la Asamblea General de Accionistas cumplen satisfacloriamente las previsiones requisitadas para el desempeio del encargo que
; s al efecto se les oforga.




IV. ~ Se ctorgan en favor de os CC. RICARDO OMAR VELA FALCON y TANIA CARDENAS BUSTOS los sigulentes: —— ————————— [ .'
A. PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS con la mayor ampitud posible de acuerdo al primer pamafo de! Articulo 2554 Dos Ml i
Quinientos Cincuenta y Cuatro del Cédigo Civil Federal y sus similares de los distintos Codigos Civiles de los Estados de la Repdblica Mexicana, ycon e~ '@
las facullades expresas para: a)Transigir; b) Comprometer en Arbitros; c) Aricular y absolver posiciones; d) Plantear toda clase de instancias 9 i

procedimientos incluido el Juicio de Ampero y para desistirse de los mismos: &) Para constituirse en Tercero Coadyuvante del Ministerio Publico,
otorgar Perddn Judicial y recibir el pago de la reparacion del dafio, plmloqunwm-ydmmymisﬁudolnnilmnaniza; .« &
toda clase de gestiones y ramites administralivos, incluso contencicsos, ante autoridades Federales, Estatales o Municipales, incluyendo, pero no
limitando, el suscribir a nombre y representacién de la Sociedad todos los ramites que sean necesarios para insciibir a la empresa en el Paddn '
General y Padrones Secloriales anle la Administracion General de Recaudacion, Administracion General de Auditoria Fiscal y la Administracion © all »
General de Aduanas, del Servicio de Administracion Tributaria, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Bevar a cabo la inscripcidn en & o pe )
Padrdn Nacional de Importadores y realizar todes los tramites necesarios para dicha gestion; realizar ante |a Secretaria de Econcmia y cualquier otra
autoridad incluyendo en forma enunciativa, mas no limitativa, todas las gestiones necesarias para la suscripcion a los Programas de Importacion y @
Exportacion y cualquier otro que de acuerdo a las caracleristicas de la Compaiiia sean necesarias, *
B. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, en {érminos del Segundo Parrafo del Articulo 2554 Dos Mil Quinientos Cincuenta y
Cuatro del Codigo Civil Federal y sus similares de los distintos Cadigos Civiles de los Estados de la Repblica Mexi

VIL Les acclonstas convienen en que para todo bo no previsto expresamente en la presente Escritura, se resolveran de acuerdo con las disposiciones
relafivas a la Ley General de Sociedades Mercantiies, y el Codigo Civil para el Estado de Querétaro y sus corelativos de los Cédigos Civiles de los demds
Estzdes de la RepUblica Mexicana como derecho comin.
VIIL, Para todo o refativo a la interpretacidn y cumplimiento del presente instrumento, las partes se someten a los Tribunales competentes de la Ciudad de
Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, renunciando en consecuencia al fuero que por razon de su domiciio actual o fuburo pudiere comesponderies —
X, Accrdaron los comparecientss, aulorizar al Nolario que actia, para que realice los ramites necesarios para oblener la inscripcion de esta escritura
constiutiva en el Registro Piblico de Comercio de Querétaro.
X. Los presentes estatutos entraran en vigor a partir de a firma de lap t

NOTA COMPLEMENTARIA
A). Que para efectos de cumplir con lo dispuesto por el octavo parrafo del articulo 27 (veintisiete) de! Codigo Fiscal de la Federacién, el Reglamento
da dicho Codigo y la Resofucion Miscelanea Fiscal vigente, hago constar: -
Que en este acto solicite a los sefiores Ia sociedad mercantil denominada "CALGEFERN", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION 1
DE CAPITAL VARIABLE representada por su Apoderado Legal el sefior CRISTIAN XAVIER RODRIGUEZ RODRIGUEZ y al sefior VICTOR HUGO

ARIAS TELLEZ, me proporcionaran la clave de! Registre Federal de Conlribuyentes y la Céduta de Identificacion Fiscal o la Constancia de Situacion ]
Fiscal, comespondients, quienes en este acto me exhiben sus respectivas Constancias, mismas que en copia fotostalica agrego al apéndice de esta 1
escritura bajo 2 letra que le comespenda, siendo las sigulentes claves: — it
CALGRFERN®, SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE con Registro Federal de Confribuyentes
"CAF210312FQ4".
VICTOR HUGO ARIAS TELLEZ con Registro Federal de Contribuyentes “AITV7808157R8".
Cerciordndome que el Registro Federal de C: atrib yentes que en sus g les declara, da fiel y exactamente con el documento que

C) FACULTAD EXPRESA PARA SUSTITUIR PARCIAL O TOTALMENTE LAS FACULTADES y poderes sefialados con antelaci 3 o * !

no su ejercicio, asl como para otorgar Poderes Generales y Especiales y 1l :

D) PODER GENERAL PARA NOMBRAR GERENTES, AGENTES Y DEMAS EMPLEADOS, sefalarles sus facultades y ylacaucén i R
que deban otorgar i

V.- Los funclonarics nombrados aceptan sus carges y protestan su fiel desempeno. ° f 2
V.- Los Accionistas eximen al Administrador Unico, Comisaric y Organo Intemo de Control, de la obiigacién de caucionar su manejo.

Los Accionistas convienen en que para fedo lo no previsto expresamente en [a presente Escilura, se aplicara lo dispuesto en la Ley General de f
Socedades Mercantiles en primer lugar, la Legislacion Mercantl en segundo lugar y e! Cadigo Civil Federal coma derecho comn, oo ° ‘

1 .

B). Que hice saber a los accionistas que a mas tardar el dia 15 (quince) de diciembre del afio 2023 (des mil veinlitrés), deberan presentar ante la
Secretaria de Haclenda y Crédito PUblico la relacién a que se refiere el articulo 27 (veintisiete) del Codigo Fiscal de la Federacion vigente.————
C).- Que hice saber a los accionistas de la obligacion que tienen de inscrbir a la socledad que en este acto constituyen, en el Registro Federal de
Contribuyenles, dentro del plazo de un mes contado a partir de la fecha de ests instrumento, e igualmente de la obligacion que tienen de
proporcioname el comprobante de dicha inscripcion, siendo que en caso contrario, procederé a presentar a la Secretaria de Haclenda y Crédito
Piblico el aviso correspondiente a que se refiere el parrafo octavo del articulo 27 (veintisiete) del Cadigo Fiscal de la Federacion.

PERSONALIDAD Y LEGAL EXISTENCIA
Con fundamento en lo dispuesto por el Articulo 68, fraccin VIII, de la Ley del Notariado para el Estado de Querétaro, el cual dice: “Articulo 68. EI
Notario redactara las escrituras en idioma espafiol, cbservando ademas, las reglas siguientes: ... VIIl. Dejara acreditada la personalidad de quien
comparezea en representacion de olro o en ejercicio de un cargo, por cualquiera de los siguientes medios: a) Relacionando, insertando o extractando
los documentos respectives, o bien, egregandolos en original o en copia colejada al apéndice, ! d ion de ellos en el instrumento, sin
necesidad de levantar asiento en el libro de registro de cotejos. B) Mediante certificacion, en los tdrminos de! articulo 89 de esta Ley..."; por anto, las
partes en este contrato, se reconacen mutuamente la personalidad con que comparecen al otorgamiento del presente instrumento; el sefior CRISTIAN
XAVIER RODRIGUEZ RODRIGUEZ, menifiesta que su representada cuenta con la capacidad para obligarse y que las facultades con que
comparecen a |a firma de esta escritura no le han sido revocadas, modificadas o limitadas en forma alguna, acreditandole con los documentes que en
certificacién se agregan al apendice de esta escritura, asi como  los festimonios que de Ja misma se expidan,
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CRISTIAN XAVIER RODRIGUEZ RODRIGUEZ, manifiesta ser mexicano, mayor de edad, criginario del Municipio de Za
Jalisco, lugar donde nacib el dia 26 (veintiséis) de noviembre de 1982 (mil novecientcs ochenta y dos), casado por separacion de J,
dm domiciio en Fraccionamiento Cumbres del Lago, Cédigo Postal 76230 {setenta y seis mil doscientos treinta), Municipio de Querétam Bnuo de i
Querém con Registo Federal de Confribuyentes (RFC) “RORCB21126TW3", Clave Unica de Registio de Poblacion (CURP): {

el

“RORCE21126H.JCDDE06" y que se idenlifica con su Cradencial para votar expedida por el Insttuto Nacional Electoral vigente, misma que agrego al
= agéndica del presente instrumento. -
VICTOR HUGO ARIAS TELLEZ, manifiesta ser mexicano, mayor de edad, originario de San Miguel de Allende, Municipio de Guanajuato, lugar donde i
nacio el dia 15 (quince) de septiemore de 1578 (mil novecientos setenta y ocho), sollero, empresario, con domicilio en Calle Jardin de la Esperanza ! |
nimero 305 {trescientos cinco), Colonia Jardines de la Esperanza, en esta Ciudad, con Registo Federal ce Contribuyentes (RFC):.
* 'KITWWWRO" Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP): “AITV780915HGTRLCO0" ¥ que se identifica con su Credencial para votar
expedida por el Instituto Nacional Electoral vigente, misma que agrego al ap&ndics del presents in
® YOEEL NOTARIO, CERTIFICO:
a).- Conocer a los comparecientes, a quienes considero con aptitud legal para interveni en este acto, ya que nada me consta en contrario, b)- que
ﬁwahvialalosdowmaﬂnuquemroﬁero,ulmoelpenﬁso pedido por la S de E la, 2l que me refiero en el cuerpo de este
Instrumento, de los cuales agrego copia al apéndice de a presents, c).- Que para los efectos de la Ley Federal para la Prevencion e Identificacion de [
? Cperaciones con R de P ia llicita, el otorgamiento del presente instrumento no implica el establecimiento de una relacién da negocios {
con el suscrito Notario, por tratarse de un aclo u operacién que se celebra ocasionalmente ¥ no como preducto de una relacion formal y cofidiana ]

11 © entre el suscrilo y los otorgantes, fo cual también declaran los cemparecientes; d).- Que el zcto consignado en este instrumento constituye una

actividad winerable, que es objeto de aviso ante 12 Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico; e).- AVISO DE PRIVACIDAD.- En cumplimiento a lo que i

dispone la Ley Federal de Proteccion de Datos Perscnales en Posesion de los Particulares, hice seber a los comparecientes que los datos personales

; proporcionados a la Notarla a mi cargo se ufilizaran con la finalidad de otorgaries el servicio solicitado, que por el hecho de proparcionar dicha

2 Informacién autorizan a esta Notaria a administrar sus datos personales ¥ & transferir los mismos a terceros cuando sea estrictamente necesario para

_ otorgarles los referidos servicios. Iguaiments les informé que pueden ejercer los derechos de acceso, rectificacion, cancelacion, oposicién, divuigacién
y limitacion de uso fo cual deberan hacer mediante escrito dirigido al suscrito Notario como responsable de la profeccion de sus datos personales;
ademas de lo anterior el suscrito Notario hace manifiesto el compromise y la obligacién de dar cabal cumplimiento a lo establecido en el articulo 68
(sesenta y ocho) de la Ley del Notariado de! Estado de Querétaro; f).- Que hice saber a los comparecientes la obligacion que tienen de inscribir a esta |
Sociedad ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Fublico, en el Registro Federal de Contribuyentes, asi como ante el Registro Nacional de Inversicn
Extranjera, y realizar los tramites necesarios ants la Secretaria de la Defensa Nacional 2 fin de obtener los permisos corespondientes y de l
comprob que sehap tado su solicitud de inscripeién en dichos registros; g).- Que conforme  lo dispuesto por el articulo 8 (ocho) de la Ley i
del Notariado de! Estado de Querétaro el diz de fecha de firma de esta escritura expedi I constancia e hice del conocimients del cliente los importes, 1
el fundamento legal y fecha de determinacion de los impuestos, derechos y contiibuciones estatales que se originan con molivo del acto consignado i
en el presente instrumento y para el cual fueron requeridos mis senvicios notariales, constancia que frmada por el clente agrego al apéndica de esta |
esoritura; h).- Que declaran los comparecientes que en el presente instrumento actjan por prepio derecho, en les términcs establecidos en el proemio,
por ser quienes sa beneficia en los aclos que se contienen y quienes sjercitan los derechos de uso, goce, disfrute, aprovechamiento o disposicidn del :
objeto del instrumento y por lo tanto no existe duefio beneficiaric; I).- Que enteré a los otorgantes del derecho que tiene de leer personalmente el !
presente instrumento y el contenido de! mismo les ha sido explicado per mi a su entera satisfaccion, liberando al suserito Notario ¥ renunciando a
ejercitar en su contra cualquier tipo de accién legal; ]).- Que las anotacionss marginales que sea menester realizar, las agregaré al testimonio y
apéndice de este instrumente; k).- que se dio lectura a tedo lo anterior y explique a los comparecientes su contenido alcance y fuerza legal, luego de f I
lo cual, lo ratifican de conformidad, firmance ante mi presencia para constandia, I).- Igualment certifics que la presente escritura s imprimio en los i
folios nimeros 149281 al 149285, DOY FE. i
UNA RUBRICA. “CALG&FERN", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL VARIABLE representada por sy, Apoderade
Legal el sefior CRISTIAN XAVIER RODRIGUEZ RODRIGUEZ.- UNA RUBRICA. VICTOR HUGO ARIAS TELLEZ. ANTE MI. UNA UBRJCA.
LICENCIADO JUAN CARLOS MUROZ ORTIZ.- ANTE M- EL SELLO DE AUTORIZAR DE LA NOTARIA NUMERO 32, DE LA DE >
NOTARIAL DE QUERETARO, ESTADO DE QUERETARO: “ESTADO DE QUERETARO; NOTARIA PUBLICA NUMERO 32; ESTADOS U
MEXICANOS; LICENCIADO JUAN CARL 0S MUNOZ ORTIZ; QUERETARO”.- AL CENTRO EL ESCUDO NACIONAL - DOY FE. -Y I

AUTORIZACION e Sl

En virtud de que la presente no causa impuesto algunc, la autorizo definftivamente el mismo dia de su fecha.- DOY FE.- LICENCIADO JUAN CARLGN‘

MUNOZ ORTIZ. RUBRICA.- EL SELLO DE AUTORIZAR - DOY FE.

TRANSCRIPCION DEL ARTICULO 2,450 DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE QUERETARO,

IDENTICO AL 2,554 DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL FEDERAL.

/

*En todos los pederes generales para pleilos y cobranzas bastara que se diga que se oorgan con todas las facultades generales y las especiales que
requieran clausula espedial conforme a la Ley, para que se entiendan conferides sin fmitacin alguna.
En los poderes generales para administrar bienes, bastara expresar que se dan con ese cardcter para que el apcderado tenga loda clase de
facultades administrativas.
En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese caracter para que el apederado tenga todas las facultades de
duefio, fanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gesticnes a fin de defenderlos.
Cuando se quisieren limilar, en los tres cases antes mencionados, las facultades de los apoderados, s consignarén las lImitaciones, o los poderes {
seran especiales.




Les notarios insertarén este Articulo en los testimonios de los poderes que oforguen.:

E£S PRIMER TESTIMONIO SACADO DE SU MATRIZ, VA EN 01 UNA FOJA UTIL POR AMBCS LADOS, DEBIDAMENTE SELLADAS Y COTEJAMS

CON SU ORIGINAL QUE OBRA EN EL PROTOCOLO DE ESTA NOTARIA, CONFORME A LA LEY SE EXPIDE A FAVOR DE LA SOCIEDAD, » .
MERCANTIL DENOMINADA “CALGRFERN", SOCIEDAD ANONIMA PROMOTORA DE INVERSION DE CAPITAL Y EL SENOR VICTOR HUGD | et

ARIAS TELLEZ, EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, ESTADO DE 7QUERETAR0 A
pa

NOVIEMBRE DEL ANOC 2023 (DOS ML VEINTITRES).- DOY FE.

L?S (QUINCE) DiAS DEL MEs DE. ° °
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s ECONOMTA Registro Publico de

 Femmobpisntina Comercio

Queretaro

Boleta inscripcion

Numero Unico de Documento

BOLETA DE INSCRIPCION

ANTECEDENTES REGISTRALES e e
FME Nombre/Denominacion razon social

N-2024011006 ARDO OPERADORA DE INFRAESTRUCTURA,SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE

~ DATOS DE INGRESO
NCI Fechay hora Solicitante
202400040064 15/02/2024 06:22:00 T.CENTRO JUAN CARLOS MUNOZ ORTIZ

~ DATOS DEL DOCUMENTO QUE SE PRESENTA
No. de documento Tipo de documento
51560 Escritura

Fedatario / Autoridad
Juan Carlos Munoz Ortiz

= ACTOSINSCRITOS: = == == &0 (oo pmeea=n

FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso

N-2024011006 M4-Constitucion de Sociedad Constitucion de sociedad 15/02/2024 06:22:00
mercantil T.CENTRO

~ PAGO RELACIONADO A LA SOLICITUD

Referencia de pago No. Fecha Importe
N° 26787011 15/02/2024 06:21:12 T.CENTRO $1,737.00

- FIRMA RESPONSABLE DE OFICINA
Nombre
Blanca Sanchez Blanco

Firma
dcccbdal3f9ed 1b97dd988e079f551869a123626f

 SELLO DIGITAL DE TIEMPO

Sello digital de tiempo
2024021 60025257862 HKywl_3dcfqGAIS0Z3ZIrD 1ybeQm/

FXRsQMBzL5122e05¢csLVxjFoQrDQbKkGF XxTbkReVC5VsXUIq3TBomulcheVZLOsHRTqlj7iQikc31dyi7 Xat
+CKeiDjPSnRMA8rJ2XCSGBbft YIOMWH VvjzQndbAQUBNOpKs34RS1AqCxSBOAcNEf/
IDlymReMCE7pYMcjBfkUizmgRe1hYvn8EDVT/
ONOsWMmrrqCsINOMYnQgEnzhwLROxtw2qfiS3J4TiF7Zp2hfX5tNmo 1qHIWGAFIX+uWGN70A+
PysxOKSxjrghJnUShARxr/8Snh8qKdOEy +Dgdjw==
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Comercio
Queretaro FRETRRD
Boleta inscripcion 20240004006400W9
Numero Unico de Documento
T e

Responsable de oficina

Blanca Sanchez Blanco

>29489619,,poPHABYPV4/kDo4UwzKm7ehli9o=|
pFRWLFBe39+JTPLijdM3rOsGdEtcpwyCixXn2qumT9pY4WZ4CAAAOpEX+ksyOBchoEZ?JcSBerOoPziqu/oMn3pX4/
TOpHrnrixTGDHQmuth‘l4JinX7aHyanw6wFK9ie/Qu8902xGblB/Q4KQ3dT8XFirMDwrC2i0meHzLyWhAGgSnoJLC7mrIU
+6dBWn2gSg1/zskb02GCDt01 kBIUIITVCPDjl/wOpYye4ZZZGcZJHX+IQ+WV3i1 n2uqvF6dcVwif

+xPi2ySzJbDLRW1 QJt6+OXfpmGeao4wa+XlejBKGIMxaayTRpHKszJwimverdngerYZOg==




