ESCRITURA PUBLICA: 29,388 (VEINTINUEVE MIL TRECIENTOS OCHENTA Y OCHO).
TOMO: 588 (QUINIENTOS OCHENTA'Y OCHO)

CONTIENE: CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD MERCANTIL MEXICANA: “LEMAN INTERNATIONAL TRANSPORT AND
LOGISTICS” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.

FECHA: 20 DE ABRIL DE 2023




Notaria Publica Numero 34
Lie. (Maia (Pubiicia Loiena Sitga Lipez

Querétaro, Qro.

EXPEDIENTE: 000252-23
ESCRITURA NUMERO: 29,388 (VEINTINUEVE MIL TRECIENTOS OCHENTA Y OCHO)
TOMO NUMERO: 588 (QUINIENTOS OCHENTA Y OCHO}
En fa Ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro, a los 20 (veinte) dias del mes de abril del afic 2023 (dos mil veintitrés), .
YO, LICENCIADA MARIA PATRICIA LORENA SIBAJA LOPEZ, TITULAR DE LA NOTARIA PUBLICA NUMERO 34 (TREINTA Y
CUATRO) DE LA DEMARCACION NOTARIAL DE QUERETARO, HAGO CONSTAR:
I.-LA PROTOCOLIZACION DE PODERES OTORGADOS EN EL EXTRANJERO en favor de la sefiorita MARIA JIMENA DE LA
CALLE FERNANDEZ.
il.- LA CONSTITUCION DE UNA SOCIEDAD MERCANTIL MEXICANA, LA CUAL SE DENOMINARA “LEMAN INTERNATIONAL
TRANSPORT AND LOGISTICS” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, formalizada por las sociedades extranjeras
denominadas “LEMAN HOLDING A/S” y “LEMAN A/S”, representadas en este acto por su apoderada legal, la sefiorita
MARIA JIMENA DE LA CALLE FERNANDEZ.
Lo anterior al tenor de la protesta de ley, antecedentes y clausulas siguientes:
PROTESTA DE LEY

La Suscrita Notaria hago constar, que en los términos del articulo 34 (treinta y cuatro) de la Ley del Notariado vigente en el Estado de

Querétaro, hice saber a el compareciente de las penas previstas por el articulo 284 (doscientos ochenta y cuatro) del Codigo Penal
vigente en el Estado, aplicables a quiénes se conducen con falsedad en declaraciones ante Notario Publico, por lo que quedando
debidamente apercibidos de ello, protestan formalmente conducirse con verdad en las declaraciones que emita en el presente

instrumento.

DE LA PROTOCOLIZACION
- La compareciente, solicita de la Suscrita Notaria la PROTOCOLIZACION de 2 (dos) poderes otorgados en el extranjero ambos

debidamente certificados y apostillados con fecha 22 (veintidds) de febrero de 2023 (dos mil veintitrés):
A) DEL PODER OTORGADO EN EL EXTRANJERO por fa sociedad denominada "LEMAN A/S” constituida conforme a la

legislacion de Copenhague, Dinamarca en fecha 22 (veintidds) de febrero del 2023 (dos mil veintitrés), el cual consta de 2 (dos)hojas

escritas en doble columna en idioma espafiol e inglés, mismo que transcribo a continuacién en fo conducente y en su versién

espafiol:
“En la Ciudad de Copenhague, Dinamarca, el dia febrero 22, ante mi, Notario Publico debidamente autorizado para actuar en
Copenhague, Dinamarca comparecié Bo Lindbergh Andersen, en su caracter de director general de {a sociedad LEMAN A/S, (el
“Otorgante”), y manifesto: Que por medio del presente instrumento confiere y otorga en favor de los sefiores DANIEL MALDONADO
ALCANTARA, ROGELIO AZCARRAGA IBARGUENGOITIA, ALBERTO LASCURAIN GROSVENOR, AMERICA PAOLA CARDENAS
NUNEZ, MAGDA KARINA REZA VILLARREAL, ALEJANDRO JAIME GARCIA EZCARZAGA ylo MARIA JIMENA DE LA CALLE
FERNANDEZ, un PODER ESPECIAL, pero tan amplio como en derecho sea necesario, para que,, en nombre y representacion del
Otorgante, comparezcan conjunta o separadamente ante Fedatario Publico de su eleccion de los Estados Unidos Mexicanos, para
firmar el contrato constitutivo de una o mas sociedades mercantiles cuya(s) denominacion{es) seré(n) la(s) que autorice la Secretaria
de Relaciones Exteriores, facultandolos para que tomen y voten los acuerdos que estimen necesarios en el acta constitutiva de
dicha(s) sociedad(es), inclusive para que designen al Consejo de Administracion o de Gerentes, en su caso, asi como Comisarios, en
caso de ser aplicable, Funcionarios y Apoderados, determinando las facultades y obligaciones de dichas personas, y en general,
hagan todo lo necesario o conveniente para constituir, en unién de otras personas fisicas o morales, la(s) sociedad(es) mexicana(s)
multicitada(s); teniendo ademas facultades para celebrar convenios con el Gobierno Federal en los términos del articulo 27 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y su Ley Reglamentaria y su Reglamento. El presente poder se otorga y
cumple con las formalidades de las leyes de Dinamarca, para ser ejercido en los Estados Unidos Mexicanos, de conformidad con el
Articulo 13, fraccion IV de su Codigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los demés Codigos Civiles de los Estados Unidos
Mexicanos. Para efectos de este poder limitado y dentro de su especialidad, los apoderados gozaran, de manera conjunta ©
separada con facultades amplisimas para pleitos y cobranzas y actos de administracion en términos de los tres primeros parrafos del
articulo 2554, asi como todas las facultades que requieren clausula especial a que se refiere el articulo 2,587, esto es, para
comprometer en arbitros; para absolver y articular posiciones; para hacer cesion de bienes; para recusar, para recibir pagos, ambos
articulos del Codigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los deméas Codigos Civiles de las Entidades Federativas de los
Estados Unidos Mexicanos. En mi caracter de Notario Piblico de Copenhague, Dinamarca, en este acto DOY FE -—----merrreem-

1. Que la persona que comparece ante mi acredita sus facultades legales y las de la Otorgante que representa, a través de los

siguientes documentos, respecto de los cuales doy fe publica de haberlos visto:
a) Certificacion emitida con fecha febrero 21, 2023, por la Autoridad Comercial Danesa, en donde hace constar el Certificado de
Constitucion de Sociedad presentado con fecha diciembre 12, 1972, haciendo constar la constitucion de conformidad con las leyes

de Dinamarca; b) Copia de los estatutos de la Otorgante que evidencian el nombramiento de Bo Lindberg Andersen como Director

General de la Otorgante y;
- 2. Que, el representante del Otorgante comparecio ante mi en la fecha sefialada al calce y bajo protesta de decir verdad manifesto




que mencionado su nombre es el anteriormente, de nacionalidad Danés, Casado, ocupacion CEO del Grupo LEMAN Holding A/S e
Presidente de la junta directiva de LEMAN A/S, mayor de edad, originario de Agosto 28, 1971 De acuerdo con lo que establece fa ley
mexicana todos los notarios deberan insertar literalmente las disposiciones del Articulo 2554 del Codigo Civil Federal, en todos los
documentos notariales en donde consten poderes otorgados o firmados ante ellos; "Art. 2554. En todos los poderes generales para
pleitos y cobranzas bastara que se diga que se otorgan con todas las facultades generales y las especiales que requieran ciausula
especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacién alguna. En los poderes generales para administrar bienes
bastara expresar que se dan con ese caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los poderes
generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de
duefio, tanto en lo relativo a fos bienes como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos. Cuando se quisieran limitar en
los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones, los poderes seran especiales.
Los Notarios insertaran este Articulo en los testimonios de los poderes que otorguen” 3. Que este instrumento se otorga en los

idiomas inglés y espafiol y que manifesto expresamente el representante del Otorgante que por este medio aprueba la version en

espafial, ya que ésta es una traduccion fiel y correcta en todos sus términos, de la version en inglés.
4. Que lei el presente documento a el representante del Otorgante y le expliqué su valor y fuerza legal y que, una vez que el
manifesto su conformidad con ef contenido del presente documento, lo ratificd v firmé ante mi, en esta fecha. Doy fe,-————---——

EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, firmo y estampo mi sello oficial este dia febrero 22 de 2023.
Firmado. -Bo Lindberg Andersen. LEMAN A/S.
El anterior instrumento, fue firmado y ratificado ante mi por Bo Lindberg Andersen, el dia febrero 22 de 2023. En fe de lo cual y para
certificar lo anterior, plasmé mi firma y sello de Notario. Doy Fe. “FIN DE LA TRANSCRIPCION.
Documento que agrego en original al apéndice de este instrumento bajo la letra “B”.
B) DEL PODER OTORGADO EN EL EXTRANJERO por la sociedad denominada ‘LEMAN HOLDING A/S” constituida conforme a

la legislacién de Copenhague, Dinamarca en fecha 22 (veintidés) de febrero del 2023 (dos mil veintitrés), el cual consta de 2 (dos)

hojas escritas en doble columna en idioma espafiol e inglés, mismo que transcribo a continuacién en lo conducente y en su version

espariol:
“En la Ciudad de Copenhague, Dinamarca, el dia febrero 22, 2023 ante mi, Notario Piblico debidamente autorizado para actuar en
Copenhague, Dinamarca comparecié Bo Lindbergh Andersen, en su carécter de director general de la sociedad LEMAN HOLDING
AlS, (el “Otorgante"), y manifestd: Que por medio del presente instrumento confiere y otorga en favor de los sefiores DANIEL
MALDONADC ALCANTARA, ROGELIO AZCARRAGA IBARGUENGOITIA, ALBERTO LASCURAIN GROSVENOR, AMERICA
PAOLA CARDENAS NUNEZ, MAGDA KARINA REZA VILLARREAL, ALEJANDRO JAIME GARCIA EZCARZAGA ylo MARIA
JIMENA DE LA CALLE FERNANDEZ, un PODER ESPECIAL, pero tan amplio como en derecho sea necesario, para que,, en
nombre y representacion del Otorgante, comparezcan conjunta o separadamente ante Fedatario Plblico de su eleccion de los
Estados Unidos Mexicanos, para firmar el contrato constitutivo de una o més sociedades mercantiles cuya(s) denominacion(es)
sera(n) la(s) que autorice la Secretaria de Relaciones Exteriores, facultandolos para que tomen y voten los acuerdos que estimen
necesarios en el acta constitutiva de dicha(s) sociedad(es), inclusive para que designen al Consejo de Administracion o de Gerentes,
en su caso, asi como Comisarios, en caso de ser aplicable, Funcionarios y Apoderados, determinando las facultades y obligaciones
de dichas personas, y en general, hagan todo lo necesario o conveniente para constituir, en unién de otras personas fisicas o
morales, la(s) sociedad(es) mexicana(s) multicitada(s); teniendo ademas facultades para celebrar convenios con el Gobierno Federal
en los términos del articulo 27 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y su Ley Reglamentaria y su Reglamento.
El presente poder se otorga y cumple con las formalidades de las leyes de Dinamarca, para ser ejercido en los Estados Unidos
Mexicanos, de conformidad con el Articulo 13, fraccién |V de su Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los demas
Cadigos Civiles de los Estados Unidos Mexicanos. Para efectos de este poder limitado y dentro de su especialidad, los apoderados
gozaran, de manera conjunta o separada con facultades amplisimas para pleitos y cobranzas y actos de administracion en términos
de los tres primeros parrafos del articuio 2554, asi como todas las facultades que requieren clausula especial a que se refiere el
articulo 2,587, esto es, para comprometer en arbitros; para absolver y articular posiciones; para hacer cesion de bienes; para
recusar; para recibir pagos, ambos articulos del Codigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los demas Codigos Civiles de las
Entidades Federativas de los Estados Unidos Mexicanos. En mi caracter de Notario Publico de Copenhague, Dinamarca, en este
acto DOY FE
1. Que ia persona que comparece ante mi acredita sus facultades legales v las de la Otorgante que representa, a través de los

siguientes documentos, respecto de los cuales doy fe publica de haberlos visto:
a) Certificacion emitida con fecha febrero 21, 2023, por la Autoridad Comercial Danesa, en donde hace constar el Certificado de
Constitucion de Sociedad presentado con fecha octubre 29, 1970, haciendo constar la constitucién de conformidad con las leyes de

Dinamarca; b) Copia de los estatutos de la Otorgante que evidencian el nombramiento de Bo Lindberg Andersen como Director

General de la Otorgante y;
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2. Que, el representante del Otorgante comparecio ante mi en la fecha sefialada al calce y bajo protesta de decir verdad manifesio™=

| que mencionado su nombre es el anteriormente, de nacionalidad Danés, Casado, ocupacion CEO del Grupo LEMAN Holding A/S e

Presidente de la junta directiva de LEMAN A/S, mayor de edad, originario de Agosto 28, 1971 De acuerdo con lo que establece la ley
. mexicana todos los notarios deberan insertar literalmente fas disposiciones del Articulo 2554 del Codigo Civil Federal, en todos los
documentos notariales en donde consten poderes otorgados o firmados ante ellos: "Art. 2554. En todos los poderes generales para
pleitos y cobranzas bastara que se diga que se otorgan con todas las facultades generales y las especiales que requieran clausula
especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna. En los poderes generales para administrar bienes
bastara expresar que se dan con ese caracter para que el apoderado tenga toda clase de facultades administrativas. En los poderes
generales para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese caracter para que el apoderado tenga todas las facultades de
duefio, fanto en lo relativo a los bienes como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderios. Cuando se quisieran fimitar en
los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados, se consignarén las limitaciones, los poderes seran especiales.
Los Notarios insertaran este Articulo en los testimonios de los poderes que otorguen” 3. Que este instrumento se otorga en los

idiomas inglés y espafiol y que manifestd expresamente el representante del Otorgante que por este medio aprueba la version en

espaniol, ya que ésta es una traduccion fiel y correcta en todos sus términos, de la version en inglés.

4. Que lei el presente documento a el representante del Otorgante y le expliqué su valor y fuerza legal y que, una vez que el

manifesto su conformidad con el contenido del presente documento, lo ratifico y firmé ante mi, en esta fecha. Doy fe, ~——-—--orn—-
EN TESTIMONIO DE LO ANTERIOR, firmo y estampo mi selio oficial este dia febrero 22 de 2023.
Firmado .-Bo Lindberg Andersen. LEMAN Holding A/S.
E! anterior instrumento, fue firmado y ratificado ante mi por Bo Lindberg Andersen, el dia febrero 22 de 2023. En fe de io cual y para
certificar lo anterior, plasmé mi firma y sello de Notario. Doy Fe. “FIN DE LA TRANSCRIPCION.

Documento que agrego en original al apéndice de este instrumento bajo la letra “C”.

En virtud de lo anterior se otorgan las siguientes clausulas:

CLAUSULAS
PRIMERA.- En este acto la sefiorita MARIA JIMENA DE LA CALLE FERNANDEZ, en su caracter de APODERADA LEGAL, deja
PROTOCOLIZADOS los 2 {dos) poderes otorgados en el exiranjero otorgados por las sociedades extranjeras de nombres ‘LEMAN
Holding A/S” y “LEMAN A/S” ambos de fecha fecha 22 (veintidos) de febrero del 2023 (dos mil veintitrés), documento original
traducido del idioma ingles a espafiol por Perito Traductor autorizado y en términos del articulo 82 (ochenta y dos) de la Ley del
Notariado para el Estado de Querétaro, del articulo 250 (doscientos cincuenta y del 251 (doscientos cincuenta y uno) de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.

SEGUNDA.- Los gastos, derechos y honorarios que se causen por la presente escritura, correran por cuenta de la sociedad
“SANCHEZ DEVANNY ESEVERRI” SOCIEDAD CIVIL.
DEL ACTA CONSTITUTIVA
ANTECEDENTES
UNICO.- DE LA AUTORIZACION DE USO DE DENOMINACION O RAZON SOCIAL .-
Se solicitd y obtuvo la autorizacion de uso de denominacion o razén social correspondiente, expedido por la Secretaria de Economia,
Direccion General de Normatividad Mercantil, identificada con ta Clave Unica del Documento (CUD) “A202303021841038271" de
fecha 02 (dos) de marzo del 2023 (dos mil veintitrés) mediante la cual se autorizd el uso de la denominacion social de “LEMAN
INTERNATIONAL TRANSPORT AND LOGISTICS”. Documento que agrego al apéndice de esta Escritura bajo la letra “D” y que en

un tanto debera formar parte de todo testimonio que de la misma se expida.

De conformidad con lo dispuesto por el articulo 22 (veintidos) del Reglamento para la Autorizacion de Uso de Denominaciones y

Razones Sociales las sociedades o asociaciones que usen o pretendan usar una Denominacién o Razén Social tendrén las

obligaciones siguientes:
1. Responder por cualquier dafio, perjuicio o afectacion que pudiera causar el uso indebido o no autorizado de la Denominacion o

Razon Social otorgada mediante la presente Autorizacion, conforme a la Ley de Inversion Extranjera y al Reglamento para la

Autorizacion de Uso de Denominaciones y Razones Sociales, y
1. Proporcionar a la Secretaria de Economia la informacion y documentacion que le sea requerida por escrito o a través del Sistema
en relacion con el uso de la Denominacion o Razén Social otorgada mediante la presente Autorizacion, al momento de haberla

reservado, durante el tiempo en que se encuentre en uso, y después de que se haya dado el Aviso de Liberacidn respecto de la

misma.

En vista de lo anterior, otorgan el Contrato Social como sigue:




CLAUSULA UNICA
Los comparecientes constituyen una Sociedad Andnima de Capital Variable, de conformidad con las Leyes vigentes en los Estados
Unidos Mexicanos, particularmente de acuerdo con ef Capitulo Quinto y disposiciones conexas de la Ley General de Sociedades

Mercantiles, cuya organizacion y funcionamiento se regira por los Articulos de los siguientes:
ESTATUTOS SOCIALES DE
“LEMAN INTERNATIONAL TRANSPORT AND LOGISTICS” S.A.DEC.V. ———— -
TITULO PRIMERO
DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DURACION, DOMICILIO Y NACIONALIDAD

ARTICULO PRIMERO. DENOMINACION. La Sociedad se denominara “LEMAN INTERNATIONAL TRANSPORT AND
LOGISTICS”, denominacion que ira siempre seguida de las palabras "SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE” o de su
abreviatura "S.A. de C.V.".
ARTICULO SEGUNDO. OBJETO SOCIAL. El objeto social de esta Sociedad seré el siguiente:

a) Contratacion de fletes para toda clase de mercancias en general y servicios de carga internacional o local, ya sean terrestres,

maritimos 0 aéreos, por cuenta propia 0 ajena, gestionar la entrega y recibo de las mercancias y formular toda clase de

reclamaciones ante la empresa transportadora en los casos de responsabilidad de la misma.

b) Importacion, exportacion, compraventa, distribucion, arrendamiento o gravamen por cuenta propia o de terceros, de toda clase de

articulos y efectos de comercio.
¢) La representacion de toda clase de personas fisicas y juridicas, nacionales o extranjeras, en calidad de intermediario, agente,

comisionista, factor o mandatario.
d) La compra, venta, adquisicion, enajenacion y gravamen de bienes muebles o inmuebles, necesarios para la consecucion del

objeto social.

e) Adquirir interés o participacidn en otras sociedades mercantiles o civiles, formando parte en su constitucion o adquiriendo acciones
o participaciones en las ya constituidas, asi como enajenar o transmitir tales acciones o participaciones, asi como la promocion,

organizacién y administracion de todo tipo de sociedades mercantiles o civiles y la participacion como accionista o socio en dichas

sociedades, tanto en los Estados Unidos Mexicanos como en el extranjero.
f) Obtener, adquirir, poseer, usar, gozar, explotar y disponer, bajo cualquier titulo legal, de toda clase de concesiones, permisos,
licencias, autorizaciones, franquicias, patentes, marcas, nombres comerciales, asi como cualesquiera otros derechos de propiedad

industrial e intelectual.

g) Celebrar y lievar a cabo en nombre de la Sociedad, todo tipo de actos, civiles, mercantiles o de cualquier otra naturaleza para el

mejor desempefio de su objeto.

h) Participar en todo tipo de licitaciones publicas y privadas, en los Estados Unidos Mexicanos, convocadas por cualquier entidad
gubernamental, ya sea federal, local o municipal o por cualquier otra entidad publica que dependa, directa o indirectamente, de
dichas actividades, asi como la realizacién de todo tipo de actividades necesarias o relacionadas con dichos procesos de licitacion. -

i) Abrir y/o cerrar y ser titular de una o mas cuentas bancarias o de inversidn en instituciones de crédito dentro o fuera de los Estados

Unidos Mexicanos, necesarias para desempefar los fines sociales.

i) Establecer sucursales, subsidiarias, oficinas de representacién, almacenes, y sefialar domicilios convencionales en los Estados

Unidos Mexicanos o en el extranjero.

k) Adquirir en propiedad o arrendamiento o disponer en cualquier forma de toda clase de bienes muebles o inmuebles, asi como los

derechos reales que sean necesarios para su objeto social.
1) En general, llevar a cabo y realizar todo tipo de actos, contratos, convenios y operaciones conexas, accesorias y/o accidentales
que no estén prohibidas por ia ley y que sean necesarios o convenientes para el mejor desarrollo del objeto social de la Sociedad. -

ARTICULO TERCEROQ. DURACION. La duracion de la Saciedad sera por tiempo indefinido.
ARTICULO CUARTO. DOMICILIO. El domicilio de la Sociedad ser4 la Ciudad de Querétaro. La Sociedad podra establecer agencias
0 sucursales en cualquier otra parte de los Estados Unidos Mexicanos y del extranjero, sin que por ello se entienda cambiado su

domicilio social.

ARTICULO QUINTO. NACIONALIDAD. La Sociedad es mexicana. “Todo exiranjero que en el acto de la constitucion o en cualquier
tiempo ulterior, adquiera un interés o participacion social en la Sociedad, se obliga formalmente con la Secretaria de Relaciones
Exteriores, a considerarse por ese simple hecho como mexicano, respecto de dicho interés o participacion, asi como de los bienes,
derechos, concesiones, participaciones o intereses de que sea titular la Sociedad, o bien, de ios derechos y obligaciones que deriven
de los contratos en que sea parte la propia Sociedad con autoridades mexicanas y a no invocar, por lo mismo, la proteccion de su
gobierno, bajo la pena, en caso contrario, de perder en beneficio de la Nacion mexicana, las participaciones que hubiere adquirido.”

TITULO SEGUNDO -
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ARTICULO SEXTO. CAPITAL SOCIAL. El capital social de la Sociedad sera variable. La parte minima fija del capital sera MXN
$100,000 pesos (cien mil pesos 00/100 Moneda Nacional), La parte variable del capital sera ilimitada. i
ARTICULO SEPTIMO. ACCIONES Y SERIES DE ACCIONES. Las acciones estaran representadas por titulos provisionales o
definitivos que incluiran los requisitos establecidos en la ley.

Las acciones que representen tanto la parte minima fija como la parte variable del capital, seran nominativas con valor nominzal de
MXN $1.00 (un peso 00/100 Moneda Nacional) cada una.
La parte minima fija del capital social estara representada por 100,000 acciones de la Serie A.

Con excepcion de las acciones preferentes o con derechos especiales o limitados que se emitan, todas las acciones conferiran a sus

tenedores iguales derechos y obligaciones.
Las acciones que representen la parte minima fija del capital seran de la Serie A y las acciones que representen la parte variable del

capital seran de la Serie B. De igual forma, la Sociedad podra emitir diferentes clases de acciones que podrén representar tanto la

parte minima fija como la parte variable del capital.
ARTICULO OCTAVO. AUMENTOS Y DISMINUCIONES DEL CAPITAL SOCIAL. Los aumentos y disminuciones del capital social

se regiran por las siguientes disposiciones:

a) Los aumentos y disminuciones en la parte fija del capital social se resolveran en Asamblea General Extracrdinaria de Accionistas o
mediante Resoluciones Unanimes Adoptadas por los Accionistas fuera de Asamblea y confirmada por escrito.

b} Los aumentos y disminuciones a la parte variable del capital social de la Sociedad seran resuelta por la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas o mediante Resoluciones Unanimes Adoptadas por los Accionistas fuera de Asamblea, siempre y cuando
sea confirmada por escrito y firmada por todos los accionistas con derecho a voto y cuyas minutas no seré obligatorio que se

formalicen ante fedatario plblico.

¢) Se podra autorizar que todas o parte de las acciones que representen un aumento sean suscritas o pagadas en la forma que ia
Asamblea de Accionistas, el Consejo de Administracion o el Administrador Unico resuelva. Las acciones que representen cualquier
parte o la totalidad de un aumento de capitai que no hayan sido suscritas y pagadas, permaneceran en la tesoreria de la Sociedad. -

d) Los accionistas de la Sociedad tendran derecho de preferencia sobre terceros para suscribir y pagar acciones adicionales emitidas
en caso de aumento al capital social de la Sociedad en proporcion directa a su porcentaje de participacion social al momento en que

se apruebe el aumento al capital social, en términos del Articulo 132 (ciento treinta y dos) de la Ley General de Sociedades

Mercantiles.
e) La amortizacion de acciones se hara proporcionalmente entre los accionistas, salvo acuerdo en confrario tomado por los

accionistas y respetandose en su caso el derecho de retiro de los accionistas.

f) Cualquier reduccion al capital social se llevara a cabo para asumir pérdidas, rembolsar a accionistas, liberarlos de sus
obligaciones de pago pendientes o cuando ejerzan su derecho de retiro de aquellas acciones que conformen la parte variable del

capital social de la Sociedad. En este Gltimo caso, los Articulos 213 (doscientos trece), 220 (doscientos veinte) y 221 {(doscientos

veintitn) de la Ley General de Sociedades Mercantiles serén aplicables.
g) La Sociedad podra amortizar sus acciones contra participaciones en las utilidades sin reducir su capital social. A efectos de lo
anterior, la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas podra autorizar dicha amortizacién siempre y cuando cumpla con las

disposiciones establecidas en el Articulo 136 (ciento treinta y seis) de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los certificados que

evidencien las acciones amortizadas seran cancelados.

h) Cualquier incremento o disminucion al capital social sera registrado en el Libro de Registro de Variaciones de Capital que la

Sociedad lleve para dichos efectos.
ARTICULO NOVENO. CERTIFICADOS O TITULOS PROVISIONALES O DEFINITIVOS DE ACCIONES. Los certificados
provisionales o titulos de acciones llevaran numeracion progresiva y contendran todos los datos que requiere el articulo 125 (ciento
veinticinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como el texto completo de los Articulos Quinto y Décimo Primero de

estos estatutos, y seran firmados por 2 (dos) miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad o por el Administrador Unico,

seglin sea el caso.
ARTICULO DECIMO. CANJE DE TiTULOS. Todos los certificados provisionales o titulos definitivos de acciones podran amparar
una o varias acciones y cualquier accionista podra solicitar al Consejo de Administracion el canje de cualquier certificado provisiona

o titulo que previamente se hubiere emitido en su favor, por uno o varios certificados pravisionales o titulos nuevos. El costo de dicha

sustitucién sera por cuenta de dicho accionista.
ARTICULO DECIMO PRIMERO. REPOSICION DE TIiTULOS. En caso de pérdida, robo o destruccion de cualquier certificado

provisional o titulo definitivo de acciones, su reposicion estara sujeta a las disposiciones de la Ley General de Titulos y Operaciones

de Crédito. Cualquier costo por dicha sustitucidn sera por cuenta de dicho accionista.

N




ARTICULO DECIMO SEGUNDO. TRANSMISION DE ACCIONES. Las acciones que integren el capital social seran transmitidas
mediante endoso y entrega del titulo sin perjuicio de que puedan transmitirse por otro medio legal. La propiedad de las acciones y las
transmisiones de las mismas seran reconocidas por la sociedad cuando se inscriban en el libro de registro de acciones. -~

ARTICULO DECIMO TERCERO. LIBROS DE ACTAS Y REGISTROS SOCIETARIOS. La Sociedad llevara los siguientes libros y

registros:

a) Libro de Actas de Asambleas de accionistas y de Resoluciones Unénimes Adoptadas por los Accionistas fuera de Asamblea,

donde se asentaran las actas y las resoluciones en forma consecutiva.
b) En caso de que se le confiera la administracion de la Sociedad a un Consejo de Administracion, un libro de Sesiones del Consejo

de Administracion y de Resoluciones Adoptadas por Unanimidad de sus miembros, donde se asentaran las sesiones y resoluciones

en forma consecutiva.
c) Libro de Registro de Acciones donde se asentar; (i) el nombre de los accionistas y la informacion requerida conforme a la ley; (ii)
los certificados provisionales y los titulos de acciones que en su caso se emitan en favor de los accionistas; y (iii) cualquier acto que

cree, grave, transmita, modifique, extinga o de cualquier otra forma afecte los derechos de los accionistas respecto de las acciones

de que sean tenedores.
De las inscripciones que se lieven a cabo en el Libro de Registro de Acciones debera publicarse un aviso en el sistema electronico
establecido por la Secretaria de Economia conforme a fo dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles, ——————-———

d) Libro de Registro de Variaciones de Capital donde se asentaran todos los aumentos o disminuciones del capital social. --—-—-——-

Las Actas de Asambleas y Resoluciones Unanimes Adoptadas por los Accionistas fuera de Asamblea, asi como las Sesiones y
Resoluciones Adoptadas por los miembros del Consejo de Administracion, los asientos del Libro de Registro de Acciones vy los
asientos del Libro de Variaciones de Capital se podran imprimir en hojas de papel foliadas consecutivamente. ~—-----———eeeer v

TiTULO TERCERO
ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS
ARTICULO DECIMO CUARTO. ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS. La Asamblea General de Accionistas es el ¢érgano supremo de la
sociedad. Las resoluciones de los accionistas, adoptadas en asamblea o fuera de ella mediante resolucion unénime y confirmada por

escrito, seran obligatorias para todos los accionistas, aun para los ausentes o disidentes.

En las Asambleas de Accionistas actuaran como Presidente y Secretario quienes sean designados como tal en la Asamblea que

corresponda por mayoria de votos.

Se levantara un acta de cada Asamblea que se asentara en el Libro de Actas de Asambleas correspondiente y sera firmada por el

Presidente y secretario de la misma.

Si por cualquier motivo no se instala una Asamblea convocada legalmente, este hecho y sus causas se haran constar en el Libro de

Actas de Asambleas de Accionistas de la Sociedad.
ARTICULO DECIMO QUINTO. CLASES DE ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS. Las Asambleas de Accionistas seran generales o

especiales. Las Asambleas Generales podran ser ordinarias o extraordinarias.

Seran Asambleas Ordinarias aquellas que se relinan para tratar de cualquiera de los asuntos a que se refieren los articulos 180

(ciento ochenta) y 181 (ciento ochenta y uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como las variaciones de capital

social en su parte variable.

Seran Asambleas Extraordinarias aquellas que se relinan para tratar los siguientes asuntos:

a) Disolucidn y liquidacién anticipada de la Sociedad;

b) Aumento o disminucion del capital fijo de la Sociedad;

c) Cambio de objeto de la Sociedad;

d) Cambio de nacionalidad de la Sociedad;

e) Transformacion de la Sociedad;

f) Fusién con otra Sociedad;

g) Escisién de la Sociedad;

h) Emision de acciones privilegiadas;

i} Amortizacidn por la Sociedad de sus propias acciones y emision de acciones de goce;

§) Emision de bonos y obligaciones;

k) Cualquier modificacién de los estatutos sociales de la Sociedad; y

) Los demés asuntos para los que fa ley o estos estatutos exijan un quorum especial.
Las Asambleas Especiales de Accionistas seran aquellas que se convoquen por cualquier categoria de accionistas. Las
Resoluciones Unanimes Adoptadas por los Actionistas fuera de Asamblea afectaran exclusivamente los derechos de dicha categoria

de accionistas. Los acuerdos que en ellas se tomen sélo obligaran a los accionistas de la categoria correspondiente.
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Todas las Asambleas de Accionistas se celebraran en el domicilio social, salvo caso fortuito o de fuerza mayor. La Asamblea Gen
de Accionistas se reunira al menos una vez af afio y en cualesquiera otros tiempos segun lo considere conveniente el consejo de
administracion o los accionistas de la sociedad.
ARTICULO DECIMO SEXTO. CONVOCATORIA. La convocatoria para cualquier Asamblea se hara por el Consejo de
Administracion o el Comisario, salvo lo dispuesto en los articulos 168 (ciento sesenta y ocho), 184 (ciento ochenta y cuatro) y 185

(ciento ochenta y cinco) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La convocateria sera publicada en el sistema electronico establecido por la Secretaria de Economia cuando menos con 10 (diez)
dias naturales de anticipacién a la fecha de cualquier Asamblea.—

La convocatoria contendra por lo menos, la fecha, hora y lugar de |2 Asamblea, asi como el arden del dia para la misma, y debera

estar firmada por el Secretario o Secretario Suplente de la Sociedad, o por la persona designada por el Consejo de Administracion,\_/

Administrador Unico, o por el Comisario, o en ausencia de ellos, por el juez competente.
Cualquier Asamblea de Accionistas podra celebrarse sin necesidad de previa convocatoria o notificacion, si los accionistas que
representen la totalidad de las acciones con derecho a voto se encuentren presentes o representados en la asamblea respectiva. -

En el momento en que sea publicada una convocatoria a Asamblea de Accionistas, se pondra a disposicion de los accionistas en las

oficinas de la Sociedad la documentacion e informacion relacionada con aquellos asuntos que serén discutidos en la Asamblea de

Accionistas respectiva.
ARTICULO DECIMO SEPTIMO. REPRESENTACION. Los Accionistas podran ser representados en cualquier Asamblea de
Accionistas por medio de carta poder simple firmada ante dos testigos.
ARTICULO DECIMO OCTAVO. QUORUM Y VOTACIONES. Antes de instalarse [a Asamblea, el Presidente de la misma podra

designar uno o mas escrutadores que hagan el recuento de ios Accionistas presentes o representados en la Asamblea, el nimero de

acciones de que sean titulares y el nimero de votos que cada uno de ellos tenga derecho a emitir.
Para considerar legaimente instalada una Asamblea Ordinaria de Accionistas celebrada en primera convocatoria, deberan estar
presentes o representados los titulares de por lo menos el 51% de las acciones en circulacion con derecho a voto representativas del
capital social de la Sociedad. Sila Asamblea no pudiera celebrarse el dia sefialado, se hara una segunda convocatoria con expresion
de esta circunstancia y 1a Asamblea se instalara validamente para resolver los asuntos indicados en el orden del dia, cualquiera que

sea el nimero de acciones representadas.

Para la validez de las resoluciones adoptadas en cualquier Asamblea Ordinaria de Accionistas, celebrada en primera o ulterior

convocatoria, se requerira el voto afirmativo de la mayoria de los votos presentes en la asamblea.
Para considerar legalmente instalada una Asamblea Extraordinaria de Accionistas celebrada en primera convocatoria, deberan estar
presentes o representados los titulares de por lo menos el 75% de las acciones en circulacion con derecho a voto representativas del
capital social de la Sociedad. Si la Asamblea no pudiera celebrarse el dia sefialado, se haré una segunda convocatoria con expresion

de esta circunstancia y la Asamblea se instalaré validamente para resolver los asuntos indicados en el orden del dia, cualquiera que

sea el nimero de acciones representadas.
Para la validez de las Resoluciones Adoptadas en cualquier Asamblea Extraordinaria de Accionistas, celebrada en primera o ulterior
convocatoria, se requerira el voto afirmativo de al menos el 51% de las acciones en circulacion y con derecho a voto. ——-———-—

Con excepcion de las acciones de voto limitado que sean emitidas por la Sociedad, cada accidn otorgara ef derecho a emitir un voto

en la asamblea de que se trate.
Para cada Asamblea de accionistas, el Secretario y/o Secretario Suplente, segin sea el caso, guardara y registrara las minutas y

preparara un expediente de la misma. Este expediente contendré lo siguiente:

a) Una copia de la publicacion en el periddico oficial o periodico comercial en la cual la convocatoria se llevd a cabo, en caso de que

resultase aplicable;

b) Lista de asistencia de accionistas y demas invitados a la asamblea;

¢) Cuando resulte aplicable, los poderes o documentos que evidencien la representacion legal de quienes comparecen a ia

asamblea;

d) Una copia de la minuta de asamblea de accionistas; y
e) Cualesquiera otros documentos presentados ante la asamblea de accionistas segun lo considere pertinente el Secretario de la
Sociedad.

En cada asamblea de accionistas, el Secretario o Secretario Suplente de la Sociedad debera registrar las minutas, y a peticion de los

accionistas, debera entregarles copias de las mismas.
ARTICULO DECIMO NOVENO. ASAMBLEA ANUAL. Las Asambleas Ordinarias deberan celebrarse cuando menos una vez cada

afio dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes al cierre de cada ejercicio social de conformidad con el Articulo 181 (ciento ochenta y

uno) de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
ARTICULO VIGESIMO. RESOLUCIONES ADOPTADAS FUERA DE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS. Los Accionistas podran
adoptar cualquier resolucion que les competa fuera de Asamblea, siempre y cuando la resolucion respectiva sea aprobada por




unanimidad de los accionistas que representen la totalidad de las acciones con derecho a voto o de la categoria especial de acciones

de que se trate.
Las resoluciones que se adopten de esta manera, tendran para todos los efectos legales la misma validez que aquellas que hayan

sido adoptadas por los Accionistas reunidos en Asamblea, siempre que se confirmen por escrito y sean firmadas por los Accionistas

con derecho a voto.
TITULO CUARTO
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. CONSEJO DE ADMINISTRACION / ADMINISTRADOR UNICO. La administracion de la

Sociedad estara a cargo de un Administrador Unico o un Consejo de Administracion conformado por €l nimero de miembros que

determine la asamblea de accionistas. La asamblea de accionistas podra designar miembros substitutos.
El Administrador Unico o miembros del Consejo de Administracién, no estaran obligados a caucionar el desempefio de sus cargos,

salvo que la Asamblea de Accionistas resuelva de otra manera. -

Ef Administrador Unico o miembros del Consejo de Administracion, segtn aplique, duraran en su encargo un afo, pero continuaran
en el desempefio de sus funciones hasta que sus sucesores hubieren sido designados y tomen posesion de sus cargos, en el

entendido de que pueden ser reelegidos.

Los consejeros suplentes podrén participar en las sesiones det Consejo de Administracion en caso de ausencia del Consejero
Propietario respectivo para efectos de quérum y votacion, actuando en nombre y representacion de dicho consejero, ————-—m--mm
Si la Asamblea de Accionistas no hubiere designado presidente, el Consejo de Administracion lo podra elegir de entre sus miembros.

El Consejo de Administracion podra reunirse en el domicilio de la Sociedad o en cualquier ofro domicilio ya sea en los Estados

Unidos Mexicanos o en el extranjero.
Las sesiones del Consejo de Administracion seran convocadas por su Presidente o por dos ¢ méas miembros, al menos con 5 (cinco)
dias de anticipacion, y deberé llevarse a cabo por cualquier medio que permita tener constancia de su recepcién. No seré necesaria
convocatoria alguna si fodos los consejeros o sus suplentes, en su caso, estan presentes. La convocatoria debera contener la hora,

lugar y agenda propuesta para dicha sesion y debera estar firmada por el Presidente del Consejo de Administracion o por dos de sus

miembros segln sea el caso,
El Administrador Unico o Consejo de Administracion, deberan guardar confidencialidad respecto de la informacion y los asuntos que
tengan conocimiento con motivo de su cargo en la Sociedad, excepto en los casos en que la informacién sea solicitada por

autoridades judiciales o administrativas. Esta obligacion de no divulgacién comenzara a partir de la fecha de su nombramiento y

sequira siendo valida por 10 (diez) afos después de la fecha de su remocién o renuncia.
ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION / ADMINISTRADOR UNICO. El
Consejo de Administracion tendré los poderes y facultades suficientes para administrar y dirigir los negocios de la Sociedad y para

disponer de los activos de la Sociedad, sin limitacién alguna. Los poderes del Administrador Unico o en su caso, del Consejo de

Administracion, incluiran los siguientes:
a) Poder General para Pleitos y Cobranzas. Para ser ejercido con todas las facultades generales y especiales que requieran
clausula especial conforme a la ley, en los términos del primer parrafo del articulo 2554 del Codigo Civil Federal y sus articulos
correlativos de los Codigos Civiles de las demas entidades federativas de México, gozando de las facultades especiales que sefiala
el articulo 2587 def Codigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de las demas entidades federativas de
Mexico, incluyendo en forma enunciativa, pero de ninguna manera limitativa, lo siguiente: a) desistirse; b) transigir; ¢) comprometer
en arbitros; d) absolver y articular posiciones; e) hacer cesion de bienes; f) recusar; y g) recibir pagos, y las de iniciar y desistirse del

juicio de amparo, promover quejas y querellas y desistirse de elfas, presentar acusaciones, constituirse en coadyuvante del Ministerio

Publico y otorgar perdon a los culpables.
b) Poder General para Actos de Administracion. Para ser ejercido con todas las facultades generales y las especiales, aun las
que, conforme a la ley, requieran mencion o clausula especial, sin limitacion alguna, en los términos del segundo parrafo del articulo
2554 del Codigo Civit Federal y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles de las demés entidades federativas de México. -—-

c) Poder General para Actos de Dominio. Para ser ejercido con todas las facultades generales y las especiales, aun las que,
conforme a la ley, requieran mencion o clausula especial, sin limitacion alguna, en los términos del tercer parrafo del articulo 2554 del
Codigo Civil Federal y sus articulos carrelatives de los Codigos Civiles de las demas entidades federativas de México. -—---—-—--—

d) Poder General para Actos de Administracion en Asuntos Fiscales, para ser ejercido en asuntos de naturaleza fiscal yio de
seguridad social, con la mas amplia representacion que el caso requiera en términos de los articulos 19 y 19 "A" del Codigo Fiscal de
la Federacién, con facultades de representacion ante todas las autoridades federales, estatales y municipales, sean judiciales o
administrativas o ante organismos piblicos descentralizados, en todo tipo de asuntos fiscales o fributarios, incluyendo de manera
enunciativa més no limitativa, la presentacion y autorizacién con su firma de toda clase de escritos, recursos, solicitudes, informes y

documentos, publicos o privados necesarios para el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad y el ejercicio de
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los derechos previstos en la legislacion aplicable, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, el atender cualquier revision N\
por parte de las autoridades fiscales, desde su inicio y hasta su conclusion, asi como llevar a cabo cualquier procedimiento ante la .
Procuraduria de la Defensa del Contribuyente, organismo publico descentralizado, no sectorizado, incluyendo de forma enunciativa \
"mas no limitativa, la suscripcion ylo celebracion de Acuerdos Conclusivos, en los términos previstos en el Codigo Fiscal de la
Federacion. Dichas autoridades incluyen, mas no estén limitadas, a las siguientes: Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP),

el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), ¢! Sistema de Ahorro para el Retiro

(SAR) y el Instituto def Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT). Asimismo, las facuitades de los
apoderados incluyen, mas no estan limitadas, a las siguientes: (i) inscribir a la poderdante en el Registro Federal de Contribuyentes, /
modificar su inscripcion y registrar establecimientos cuando la poderdante los tenga; (ii) aumentar o disminuir obligaciones fiscales;
(iii) inscribir a la poderdante, como patron, en el IMSS y realizar cualesquier actos y tramites que se requieran ante dicho instituto, en
relacion con la poderdante o sus trabajadores; (iv) obtener toda clase de claves, registros y nombres de usuario para que la

poderdante pueda cumplir sus obligaciones por medio de Intemet o cualesquier otros medios electronicos, sean remotos o no; (v)

para llevar a cabo todos los trémites necesarios y firmar toda la documentacion relacionada para solicitar y obtener la Firma

Electronica (efirma), y realizar cualesquier gestiones en ese sentido; (vi) presentar toda clase de avisos, inclusive por medios
remotos como el Internet; (vii) firmar y presentar declaraciones de impuestos normales, complementarias, informativas, estadisticas o
de cualquier otra clase, inclusive por medios remotos como el Intemnet; {viil) solicitar y hacer aclaraciones de todo tipo; (ix) presentar y
firmar cualquier documento que estime conveniente o necesario, le sea o no requerido; (x) recibir notificaciones y documentos de
todo tipo, inclusive la Cédula de |dentificacion Fiscal; (xi} atender inspecciones ylo visitas; y (xii) solicitar la compensacion o la
devolucion de saldos a favor, pudiendo al efecto recibir los cheques correspondientes, lo que no incluye la facultad para endosarlos.

Para efectos del presente poder y Unicamente respecto al mismo, los apoderados contaran con las facultades necesarias para pleitos
y cobranzas y actos de administracion de conformidad con lo establecido en el primer y segundo parrafo del articulo 2554 del Codigo
Civil Federal y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de las demas entidades federativas de México, incluyendo en forma
enunciativa, pero de ninguna manera limitativa, las siguientes: a) desistirse; b) transigir; ¢) comprometer en arbitros; d) absolver y
articular posiciones; e) hacer cesion de bienes; f) recusar; y g) recibir pagos, y las de iniciar y desistirse del juicio de amparo,

promover quejas y querellas y desistirse de ellas, presentar acusaciones, constituirse en coadyuvante del Ministerio Pblico y otorgar

perdén a los culpables.
e) Poder Especial para Asuntos Aduanales, tan amplio como en derecho proceda, en los términos del articulo 2553 del Codigo
Civil Federal y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de las demés entidades federativas de México, para que en nombre y
representacion de la poderdante comparezcan ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como cualquiera de sus
administraciones, incluyendo la Administracién General de Aduanas y cualquier Aduana autorizada por dicha Secretaria, la
Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria, la Secretaria de Salud y la Comisién Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios, confiriéndoles amplias
facultades administrativas a fin de que se encarguen de realizar el despacho aduanero de mercancias y en general lleven a cabo las
distintas operaciones contempladas por la Ley Aduanera, su reglamento y disposiciones oficiales de carécter aduanal, incluyendo el
tramite de las importaciones y exportaciones, previa autorizacién de la autoridad competente si asi lo requiriere, quedando inclusive
facultados para suscribir manifestaciones en declaracion de valor en aduanas de las mercancias importadas y firmar los pedimentos,
facturas y cuanta documentacion se requiera para los tramites antes indicados. Asimismo, quedaran facultados para representar a la
poderdante ante la Secretaria de Economia, sus delegaciones, subdelegaciones, asi como la Direccion General de Servicios de
Comercio Exterior de dicha Secretaria, facultandolos para comparecer, actuar, firmar y realizar toda clase de tramites, gestiones y
procedimientos. Para efectos del presente poder y Unicamente respecto al mismo, los apoderados contaran con las facultades
necesarias para actos de administracion de conformidad con lo establecido por el segundo parrafo del articulo 2554 del Codigo Civil

Federal y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles de las demas entidades federativas de México.
f) Poder General para Pleitos y Cobranzas y para Actos de Administracion Laboral para ser ejercido en los términos del primer
y segundo parrafo del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Codigo Civil Federal y articulos correlativos de fos
Cddigos Civiles de las demas entidades federativas de la Replblica Mexicana, con todas las facultades generales y las especiales,
federales, estatales o municipales, que requieran clausula especial de conformidad con el articuto 2587 (dos mil quinientos ochenta y
siete) del Codigo Civil para el Distrito Federal y los articulos correlativos de los codigos civiles de los demés estados de la Republica
Mexicana, estando facultado para: (i) representar legalmente a la Sociedad ante personas fisicas, morales y ante toda clase de
autoridades, dependencias, entidades y organismos administrativos o judiciales de cualquier fuero, sean civiles, penales,
administrativas o del trabajo, tanto de orden federal, local o municipal, en toda la extensién de la Replblica Mexicana o en el
extranjero, en juicio o fuera de él, (i) promover toda clase de juicios, incluyendo el Juicio de Amparo, seguirlos en todos sus tramites
y desistirse de ellos; (iif) interponer recursos contra autos interlocutorios o definitivos, consentir los favorables y pedir revocacion para

contrario imperio; (iv) contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad y sequir los juicios por sus demas




tramites legales; (v) interponer toda clase de recursos, en las instancias y ante las Autoridades que procedan; (vi) reconocer firmas,
documentos y redarglir de falsos los que se presenten por la contraria; (vii) presentar testigos, ver protestar a los de la contraria,
tacharlos y repreguntarlos; (viii) articular y absolver posiciones; (ix) transigir y comprometer en arbitros; (x) recusar magistrados, -
jueces y demés funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de Ia ley; (xi) nombrar peritos; (xii) percibir valores,
otorgar recibos y cartas de pago; (xiii) formular y presentar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con el ministerio publico
en procesos penales, constituir en parte civil a la Sociedad y otorgar perdones cuando a su juicio lo amerite y legalmente proceda; y
(xiv) representar a la Sociedad conforme y para los efectos de los articulos 11 (once), 46 (cuarenta y seis), 134 (ciento treinta y
cuatro} fraccion |l {tercera romano), 523 (quinientos veintitrés), 786 (setecientos ochenta y seis), 787 (setecientos ochenta y siete),
876 (ochocientos setenta y seis), 878 (ochocientos setenta y ocho), 880 (ochocientos ochenta) y 884 (ochocientos ochenta y cuatro)
de la Ley Federal del Trabajo, vigente. Como representante legal patronal y apoderado general podré actuar ante o frente al o los
sindicatos con los cuales existan celebrados Contratos Colectivos de Trabajo, y para todos los efectos de conflictos individuales. En
general para todos los asuntos obrero-patronales y para ejercitar ante cualesquiera de las autoridades del trabajo y servicios sociales
a que se refiere el articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo; podra asimismo comparecer ante las Juntas de
Conciliacién y Arbitraje ya sean locales o federales, Tribunales Laborales ya sean locales o Federales, Procuraduria de la Defensa
del Trabajo, Centro Federal de Conciliacion y Registro Laboral, Centros de Conciliacion de las Entidades Federativas y de fa Ciudad
de México; en consecuencia llevard la representacion patronal para efectos de los citados articulos 11 (once) y 46 (cuarenta y seis), y
también la representacion legal de la empresa para todos los efectos de acreditar la personalidad y Ia capacidad en juicio o fuera de
él, en los términos del articulo 692 (seiscientos noventa y dos), fracciones Il (segunda romano) y Il {tercera romano) de la Ley
Federal del Trabajo; podré comparecer al desahogo de la prueba confesional en los términos de los articulos 786 (setecientos
ochenta y seis) y 787 (setecientos ochenta y siete) de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para absolver y articular posiciones
con el caracter de representantes legales de la Sociedad, con facultades precisas para desahogar la prueba confesional en todas sus
partes; podra sefialar domicilio para oir y recibir notificaciones en los términos del articulo 739 (setecientos treinta y nueve), podré
comparecer con toda la representacion legal bastante y suficiente, para presentar demanda, contestacion de demanda, exhibir
pruebas, replicas, comparecer a la audiencia preliminar, comparecer a la audiencia de Juicio en los términos del articulo 870
(ochocientos setenta) ), 872 (ochocientos setenta y dos), 873-B (ochocientos setenta v tres inciso B), 873-C (ochocientos setenta y
tres inciso C), 873-E (ochocientos setenta y tres inciso E), 873-H (ochocientos setenta y tres inciso H), 873-l (ochocientos setenta y
tres inciso 1), 873-J (ochocientos setenta y tres inciso J), 873-K (ochocientos setenta y tres inciso K);, todos los anteriores articulos,
de la Ley Federal del Trabajo; asimismo se le confieren facultades para proponer arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, para
tomar toda clase de decisiones para negociar y suscribir convenios laborales, al mismo tiempo podra actuar como representante de
la empresa en calidad de administrador, respecto y para toda clase de juicios o procedimientos de trabajo que se tramiten ante
cualquier autoridad. Asimismo, el presente poder se otorga, incluyendo expresamente, pero sin que ello sea limitativo, facultades
para actos de administracion en materia laboral tales como la ocupacion y distribucion de trabajadores, la determinacion de las tareas
que corresponden a cada puesto o area de trabajo y sus remuneraciones y; en su caso, la desocupacion o promocion de todo tipo de
trabajadores, pudiendo por ende, firmar toda clase de contratos o convenios de trabajo y terminarlos o rescindirlos y, en general,

obligar a la Sociedad en materia laboral en todo aquello que competa a la administracion.

g) Poder para abrir, manejar y cancelar una o mas cuentas bancarias, en el banco o0 bancos en México o en el extranjero, que a
su su discrecion elijan los apoderados, teniendo facultad para designar a las personas que podran girar cheques conira dichas
cuentas y las firmas autorizadas que se requieran para la validez de los cheques, asi como tendra facultad para manejar y
administrar la banca en linea, designando usuarios autorizados, obteniendo las claves, contrasefias, dispositivos y demés

aplicaciones electrénicas y/o moviles que se requieran para realizar cualquier tipo de operacion de las cuentas bancarias que tenga

la Sociedad.
Para efectos del presente poder y Unicamente respecto al mismo, los apoderados contaran con las facultades y autorizaciones para
emitir, girar, aceptar, endosar, avalar, certificar y de cualquier otra forma suscribir y negociar titulos de crédito, obligar a la Sociedad
cambiariamente y celebrar operaciones de crédito de acuerdo con los articulos 9, 85, 174 y 196 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, y el poder para actos de administracion de conformidad con el segundo péarrafo del articulo 2554 del Cédigo
Civit Federal y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de las demas entidades federativas de México. -——————————-——

h) Poder para titulos y operaciones de crédito. Con las facultades y autorizaciones para emitir, girar, aceptar, endosar, avalar,
certificar y de cualquier otra forma suscribir y negociar titulos de crédito, obligar a la Sociedad cambiariamente y celebrar operaciones
de crédito de acuerdo con los articulos 9, 85, 174 y 196 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, ———————-———

i) Facultades de Delegacion. Los apoderados tendran facultades de delegar cualquiera de sus poderes en la persona o las
personas, gerentes, funcionarios, apoderados o comités que juzguen apropiados, asi como la de sustituir sus poderes en todo o en

parte reservandose su ejercicio y revocar los poderes o susiituciones que hubiesen otorgado, en la inteligencia de que los poderes
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que otorguen los podran otorgar también con facultad de sustitucion, es decir, que los apoderados podran tambi a%% et e v-

/

u otorgar poderes. .\
ARTICULO VIGESIMO TERCERO. SESIONES DE CONSEJO DE ADMINISTRACION. Para gue el Consejo dem(‘ﬂo /
sesione legalmente, deberan asistir por lo menos la mitad de sus miembros o sus suplentes y sus resoluciones seran validas cuando

sean adoptadas por el voto favorable de la mayoria de los miembros del Consejo de Administracion que asistan a dicha sesion. — T K=
Toda sesion del Consejo de Administracion sera registrada mediante un acta preparada por el Secretario de |la Sociedad, misma que

sera firmada por todos los consejeros que asistieron. El Secretario de la Sociedad, debera proporcionar copia del acta a todos los =4

consejeros dentro de los 10 (diez) dias habiles siguientes a la celebracion de dicha sesion. | e e
ARTICULO VIGESIMO CUARTO. RESOLUCIONES ADOPTADAS FUERA DE LAS SESIONES DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION. Las resoluciones adoptadas fuera de Sesion de Consejo por unanimidad de sus miembros tendran, para todos |

los efectos legales, la misma validez que si hubieren sido adoptadas en sesion de consejo, siempre que se confirmen por escrito .

sean firmadas por los consejeros.
TITULO QUINTO
FUNCIONARIOS DE LA SOCIEDAD
ARTICULO VIGESIMO QUINTO. FUNCIONARIOS. La Asamblea de Accionistas o el Consejo de Administracion podran designar al
Secretario de la Sociedad, y a uno o varios Secretarios Suplentes, asi como a uno o varios directores y gerentes generales o

especiales. Los nombramientos de dichos funcionarios o gerentes seran revocables en cualquier tiempo por el Consejo de

Administracion o por [a Asamblea de Accionistas.
El Secretario y/o el Secretario Suplente de la Sociedad, segun sea el caso, podran expedir las constancias y certificaciones que
fueren necesarias de los libros de la Sociedad y de los registros y asientos de los libros de la Sociedad. Asi mismo el Secretario y/o

Secretario Suplente seran responsables de guardar y mantener al dia todos los registros en los Libros de Actas y Registros Sociales

de la Sociedad.
TITULO SEXTO
VIGILANCIA
ARTICULO VIGESIMO SEXTOQ. DE LOS COMISARIOS. Las Asambleas Ordinarias de Accionistas nombraran uno o varios

Comisarios que tendrén a su cargo la vigilancia de la Sociedad. El o los Comisarios no estaran obligados a caucionar el desempefio

de sus cargos, salvo que la asamblea de accionistas decida lo contrario.

El o los Comisarios nombrados, duraran en su cargo un afio, pero continuarén en el ejercicio de sus funciones hasta en tanto la

Asamblea nombre sustituto o sustitutos, segin el caso, y éstos tomen posesion de sus cargos.
TITULO SEPTIMO
INFORMACION FINANCIERA Y APLICACION DE UTILIDADES Y PERDIDAS
ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO. INFORMACION FINANCIERA. El Consejo de Administracion presentaré a la Asamblea Ordinaria

de Accionistas la informacion financiera para su aprobacion, de conformidad con el articulo 172 (ciento setenta y dos) y con la

antelacion que prevé el articulo 173 (ciento setenta y tres) de la Ley General de Sociedad Mercantiles.
ARTICULO VIGESIMO OCTAVO. UTILIDADES Y PERDIDAS. Las utilidades o pérdidas se distribuiran de acuerdo con las reglas

siguientes:
1. Se tomara la cantidad que fije la Asamblea de Accionistas, que nunca sera inferior al cinco por ciento de las utilidades, para
constituir la reserva legal, la cual se acumulara hasta alcanzar el valor equivalente a la quinta parte del capital social. Para

reconstituir el fondo de reserva hasta que alcance un valor que represente la quinta parte del capital social se seguird el mismo

procedimiento.
2. El remanente, si lo hubiere y si asi se acordare por los Accionistas, se distribuira entre los mismos en proporcion al valor nominal
de sus acciones. La Asamblea de Accionistas fijara la fecha en que habra de efectuarse el pago de los dividendos decretados.——

3. La Asamblea que decrete dividendos determinara la forma y términos en que se paguen a los Accionistas. Los dividendos que no

sean cobrados en un plazo de 5 (cinco) afios contados a partir de la fecha sefialada para su pago, se entenderén renunciados y

cedidos a favor de la Sociedad.
4. Las pérdidas de la Sociedad seran distribuidas entre los Accionistas de la Sociedad en forma proporcional a sus aportaciones al

capital social.
TiTULO OCTAVO
DISOLUCION Y LIQUIDACION
ARTICULO VIGESIMO NOVENO. DISOLUCION. La Sociedad se disolvera en los supuestos establecidos en la Ley General de
Sociedades Mercantiles. De darse cualquiera de los supuestos de disolucion, los accionistas deberan convocar una Asamblea

Exiraordinaria para iniciar e! proceso de disolucion y liguidacion, Salvo que la Asamblea de Accionistas decida lo contrario, a la
disolucion y liquidacion de la Sociedad por cualquier razon, todos los activos de la Sociedad seran convertidos en dinero en efectivo y

distribuido a los Accionistas de acuerdo con su participacion social en la Sociedad y conforme lo establecen las disposiciones legales

aplicables en México.




ARTICULO TRIGESIMO. LIQUIDACION DE LOS ACTIVOS DE LA SOCIEDAD. Disuelta la Sociedad, sus activos se pondran en

liquidacion y al efecto se observaran las disposiciones siguientes: —

a) La Asamblea de Accionistas que acuerde la disolucion nombrara uno o més liquidadores. De nombrarse mas de un liquidador,

éstos actuaran de forma conjunta. Se nombrara un liquidador suplente en caso de que el(los) liquidador(es) cese(n) de desempefiar

su(s) funcion(es) por cualquier razén.

b) Una vez aprobada la disolucion de la Sociedad ésta entrara en proceso de liquidacion.
¢) Una vez nombrados los liquidadores, se inscribira su nombramiento en el registro pablico de comercio y hasta en tanto no se

registre, continuara en funciones el Consejo de Administracion.—
d) La Asamblea de Accionistas que acuerde la disolucion y nombre los liquidadores, fijard las normas a que debe sujetarse el

procedimiento de liquidacion, observandose lo dispuesto por el articulo 247 (doscientos cuarenta y siete) y demés relativos de la Ley

General de Socledades Mercantiles.
e) El Consejo de Administracion entregara a los liquidadores, los bienes, libros y deméas documentos de la Sociedad, levantandose

un acta donde se detalle el activo y el pasivo de la Sociedad.

f) Durante el proceso de liquidacion, los liquidadores seran representantes de la sociedad para todos los efectos legales y tendran las

facultades otorgadas al Consejo de Administracion.
ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. ASAMBLEAS DE ACCIONISTAS DURANTE EL PERIODO DE LIQUIDACION. Las Asambleas
de Accionistas podran ser convocadas por los liquidadores o directamente por los Accionistas que representen cuando menos el 25%
(veinticinco por ciento) del capital social de la Seciedad, durante el periodo de liquidacion.
ARTICULOS TRANSITORIOS
ARTICULO UNICO. Los socios adoptan por unanimidad las siguientes resoluciones:
PRIMERO.- El capital social minimo fijo de la Sociedad es la cantidad de $10,000.00 (DIEZ MIL PESOS 00/100 MONEDA
NACIONAL), se encuentra integramente suscrito y pagado en efectivo de [a siguiente forma:

Las acciones que representan el capital minimo fijo de la Sociedad han sido totalmente suscritas y pagadas en efectivo por

los accionistas, de la siguiente manera:

ACCIONES
ACCIONISTAS . VALOR TOTAL
CAPITAL MINIMO FIJO CAPITAL VARIABLE
LEMAN A/S 99,990 - $99,990
LEMAN HOLDING A/S 10 - $10
TOTAL 100,000 - $100,000

SEGUNDO. Los accionistas fundadores de la sociedad adoptan unanimemente las siguientes resoluciones:

A. SE RESUELVE, encargar la administracion de la Sociedad a un Consejo de Administracion.
B. SE RESUELVE, designar a las siguientes personas como miembros del Consejo de Administracion, quienes tendrén las

facultades que se mencionan en el articulo vigésimo segundo de los estatutos sociales de [a Sociedad:

CONSEJO DE ADMINISTRACION
NOMBRE CARGO
Bo Lindberg Andersen : Presidente
Christian Stocker Miembro
Bo Jepsen Miembro
Christian Moller Laursen Miembro

C. SE RESUELVE, designar a las siguientes personas como Funcionarios y Comisario de la Sociedad:

FUNCIONARIOS
NOMBRE CARGO
Daniel Maldonado Alcantara Secretario sin ser miembro del Consejo de Administracion.
Rogelio Azcarraga |bargilengoitia Secretario Suplente sin ser miembro del Consejo de
Administracion.
COMISARIO

Syed Hassan Yasar Jalegl

SE RESUELVE, otorgar el siguiente poder en favor de Carlos Alatorre Bautista, con Registro Federal de Contribuyentes:
“AABCT721128PT7"
A. PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS. Para ser gjercido con todas las facultades generales y especiales que

requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos del primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y sus

articulos correlativos de los Codigos Civiles de las demas entidades federativas de México, gozando de las facultades especiales que

sefiala el articulo 2587 del Codigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los Cadigos Civiles de las demés entidades federativas
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desistirse del juicio de amparo, promover quejas y quereilas y desistirse de ellas, prasentar acusaciones, constitui

del Ministerio Piblico y otorgar perdén a ios culpables.
B. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION, Para ser ejercido con todas las facultades generales y las especiales,
aun las que conforme a la ley, requieran mencion o clausula especial, sin limitacion alguna, en los términos del segundo pamrafo. del
articulo 2554 del Codigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles para las entidades federativas de los Estados

Unidos Mexicanos y para la Ciudad de México.
C. PODER PARA ABRIR, MANEJAR Y CANCELAR UNA O MAS CUENTAS BANCARIAS, en el banco o bancos en México o en el
extranjero, que a su discrecion elija el apoderado, teniendo facultad para designar a las personas que podran girar cheques contra
dichas cuentas y las firmas autorizadas que se requieran para la validez de los cheques, asi como tendra facultad para manejar y
administrar la banca en linea, designando usuarios autorizados, obteniendo las claves, contrasefias, dispositivos y demés

aplicaciones electronicas y/o méviles que se requieran para realizar cualquier tipo de operacion de las cuentas bancarias que tenga

la Sociedad.
Para efectos del presente poder y Unicamente respecto al mismo, el apoderado contara con las facultades y autorizaciones para
emitir, girar, aceptar, endosar, avalar, certificar y de cualquier otra forma suscribir y negociar titulos de crédito, obligar a la Sociedad
cambiariamente y celebrar operaciones de crédito de acuerdo con los articulos 9, 85, 174 y 196 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, y el poder para actos de administracion de conformidad con el segundo parrafo del articulo 2554 del Codigo
Civil Federal y sus articulos correlativos de los Cadigos Civiles de las demés entidades federativas de México, ———————

D. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN ASUNTOS FISCALES, para ser ejercido en asuntos de naturaleza
fiscal ylo de seguridad social, con la més amplia representacion que el caso requiera en términos de los articulos 19 y 19 "A" del
Cadigo Fiscal de la Federacion, con facultades de representacion ante todas las autoridades federales, estatales y municipales, sean
judiciaes o administrativas o ante organismos publicos descentralizades, en todo tipo de asuntos fiscales o tributarios, incluyendo de
manera enunciativa mas no limitativa, la presentacion y autorizacién con su firma de toda clase de escritos, recursos, solicitudes,
informes y documentos, pUblicos o privados necesarios para el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad y el
ejercicio de los derechos previstos en la legislacién aplicable, incluyendo de manera enunciativa méas no limitativa, el atender
cualquier revision por parte de las autoridades fiscales, desde su inicio y hasta su conclusion, asi como llevar a cabo cualquier
procedimiento ante la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente, organismo publico descentralizado, no sectorizado, incluyendo
de forma enunciativa mas no limitativa, la suscripcién y/o celebracion de Acuerdos Conclusivos, en los términos previstos en el
Codigo Fiscal de la Federacion. Dichas autoridades incluyen, mas no estan fimitadas, a las siguientes: Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico (SHCP), el Servicio de Administracion Tributaria (SAT), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR) y el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT). Asimismo, las
facultades de los apoderados incluyen, mas no estén limitadas, a las siguientes: (i) inscribir a la poderdante en el Registro Federal de
Contribuyentes, medificar su inscripcion y registrar establecimientos cuando la poderdante los tenga; (i} aumentar o disminuir
obligaciones fiscales; (iii) inscribir a la poderdante, como patrén, en el IMSS vy realizar cualesquier actos y tramites que se requieran
ante dicho instituto, en relacién con la poderdante o sus trabajadores; (iv) obtener toda clase de claves, registros y nombres de
usuario para que la poderdante pueda cumplir sus obligaciones por medio de Internet o cualesquier otros medios electronicos, sean
remotos 0 no; (v) para llevar a cabo todos los tramites necesarios y firmar toda la documentacion relacionada para solicitar y obtener
ta Firma Electronica (e.firma), y realizar cualesquier gestiones en ese sentido; (vi) presentar toda clase de avisos, inclusive por
medios remotos como el Internet; (vii) firmar y presentar declaraciones de impuestos normales, complementarias, informativas,
estadisticas o de cualquier otra clase, inclusive por medios remotos como el Internet; (viii) solicitar y hacer aclaraciones de todo tipo;
(ix) presentar y firmar cualquier documento que estime conveniente o necesario, le sea 0 no requerido; (x) recibir notificaciones y
documentos de todo tipo, inclusive la Cédula de Identificacion Fiscal; (xi) atender inspecciones ylo visitas; y (xii) solicitar la

compensacion o la devolucién de saldos a favor, pudiendo al efecto recibir los cheques correspondientes, lo que no incluye la

facultad para endosarlos.
Para efectos del presente poder y inicamente respecto al mismo, los apoderados contaran con las facultades necesarias para pleitos
y cobranzas y actos de administracién de conformidad con lo establecido en el primer y segundo parrafo det articulo 2554 del Cédigo
Civil Federal y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles de las demés entidades federativas de México, incluyendo en forma
enunciativa, pero de ninguna manera limitativa, las siguientes: a) desistirse; b) transigir; ¢} comprometer en arbitros; d) absolver y
articular posiciones; €) hacer cesién de bienes; f) recusar; y g) recibir pagos, y las de iniciar y desistirse de! juicio de amparo,

promover quejas y querellas y desistirse de elias, presentar acusaciones, constituirse en coadyuvante del Ministerio Piblico y otorgar

perdon a los culpables.
E. PODER GENERAL PARA PLEITOS Y COBRANZAS Y PARA ACTOS DE ADMINISTRACION LABORAL. para ser ejercido en
los términos del primer y segundo parrafo del articulo 2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro} del Cédigo Civil Federal y articulos

correlativos de los Codigos Civiles de las demés entidades federativas de la Replblica Mexicana, con todas las facultades generales

S—




y las especiales, federales, estatales o municipales, que requieran cléusula especial de conformidad con el articulo 2587 (dos mil
quinientos ochenta y siete) del Codigo Civil para el Distrito Federal y los articulos correlativos de los codigos civiles de los demas
estados de la Replblica Mexicana, estando facultado para: (i) representar legalmente a la Sociedad ante personas fisicas, morales y
ante toda clase de autoridades, dependencias, entidades y organismos administrativos o judiciales de cualquier fuero, sean civiles,
penales, administrativas o del trabajo, tanto de orden federal, local o municipal, en toda la extension de la Repiblica Mexicana o en el
extranjero, en juicio o fuera de €I, (i) promover toda clase de juicios, incluyendo el Juicio de Amparo, seguirlos en todos sus tramites
y desistirse de ellos; (iii) interponer recursos contra autos interlocutorios o definitivos, consentir los favorables y pedir revocacion para
contrario imperio; (iv) contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad y seguir los juicios por sus demés
tramites legales; (v) interponer toda clase de recursos, en las instancias y ante las Autoridades que procedan; (vi) reconocer firmas,
documentos y redargiiir de falsos los que se presenten por la contraria; (vii) presentar testigos, ver protestar a los de la contraria,
tacharlos y repreguntarios; (viii) articular y absolver posiciones; (ix) transigir y comprometer en érbitros; (x) recusar magistrados,
jueces y demas funcionarios judiciales, sin causa, con causa o bajo protesta de la ley; (xi) nombrar peritos; (xii) percibir valores,
otorgar recibos y cartas de pago; (iii) formular y presentar denuncias, querellas o acusaciones, coadyuvar con el ministerio plblico
en procesos penales, constituir en parte civil a la Sociedad y otorgar perdones cuando a su juicio lo amerite y legalmente proceda; y
(xiv) representar a la Sociedad conforme y para los efectos de los articulos 11 (once), 46 (cuarenta y seis), 134 (ciento treinta y
cuatro) fraccion Il (tercera romano), 523 (quinientos veintitrés), 786 (setecientos ochenta y seis), 787 (setecientos ochenta y siete),
876 (ochacientos setenta y seis), 878 (ochocientos setenta y ocho), 880 (ochocientos ochenta) y 884 (ochocientos ochenta y cuatro)
de la Ley Federal det Trabajo, vigente. Como representante legal patronal y apoderado general podré actuar ante o frente al o los
sindicatos con los cuales existan celebrados Contratos Colectivos de Trabajo, y para todos los efectos de conflictos individuales. En
general para todos los asuntos obrero-patronales y para ejercitar ante cualesquiera de las autoridades del trabajo y servicios sociales
a que se refiere el articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo; podré asimismo comparecer ante las Juntas de
Conciliacion y Arbitraje ya sean locales o federales, Tribunales Laborales ya sean locales o Federales, Procuraduria de la Defensa
del Trabajo, Centro Federal de Conciliacion y Registro Laboral, Centros de Congiliacion de las Entidades Federativas y de la Ciudad
de México; en consecuencia lievara la representacion patronal para efectos de los citados articulos 11 (once) y 46 (cuarenta y seis), y
también la representacién legal de la empresa para todos los efectos de acreditar a personalidad y la capacidad en juicio o fuera de
él, en los términos del articulo 692 (seiscientos noventa y dos), fracciones Ii (segunda romano) y 1l (tercera romano) de la Ley
Federal del Trabajo; podra comparecer al desahogo de la prueba confesional en los términos de los articulos 786 (setecientos
ochenta y seis) y 787 (setecientos ochenta y siete) de la Ley Federal del Trabajo, con facultades para absolver y articular posiciones
con el caracter de representantes legales de la Sociedad, con facultades precisas para desahogar la prueba confesional en todas sus
partes; podra sefialar domicilio para oir y recibir notificaciones en los términos del articulo 739 (setecientos treinta y nueve), podré
comparecer con toda la representacién legal bastante y suficiente, para presentar demanda, contestacién de demanda, exhibir
pruebas, replicas, comparecer a la audiencia preiiminar, comparecer a la audiencia de Juicio en los términos del articulo 870
(ochocientos setenta) ), 872 (ochocientos setenta y dos), 873-B (ochocientos setenta y tres inciso B), 873-C (ochocientos setenta y
tres inciso C), 873-E (ochocientos setenta y tres inciso E), 873-H (ochocientos setenta y tres inciso H), 873-1 (ochocientos setenta y
tres inciso 1), 873-J (ochocientos setenta y tres inciso J), 873-K (ochocientos setenta y tres inciso K); todos los anteriores articulos, de
la Ley Federal del Trabajo; asimismo se le confieren facultades para proponer arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, para
tomar toda clase de decisiones para negociar y suscribir convenios laborales, al mismo tiempo podré actuar como representante de
la empresa en calidad de administrador, respecto y para toda clase de juicios o procedimientos de trabajo que se tramiten ante
cualquier autoridad. Asimismo, el presente poder se otorga, incluyendo expresamente, pero sin que ello sea limitativo, facultades
para actos de administracion en materia laboral tales como la ocupacion y distribucion de trabajadores, la determinacion de las tareas
que corresponden a cada puesto o area de trabajo y sus remuneraciones y; en su ¢aso, la desocupacion o promocion de todo tipo de

trabajadores, pudiendo por ende, firmar toda clase de contratos o convenios de trabajo y terminarlos o rescindirlos y, en general,

obligar a la Sociedad en materia laboral en todo aquello que competa a la administracion.
SE RESUELVE, otorgar el siguiente poder en favor de Ma. Trinidad Hernandez Cruz con Registro Federal de Contribuyentes:
"HECT740208Q8A", Marcela Olvera Morales con Registro Federal de Contribuyentes: “OEMM860507BI8", Evangelina Olvera Perea
con Registro Federal de Contribuyentes: “OEPE680611QK?", Yazmin Rosales Alvarez con Registro Federal de Contribuyentes:
“ROAY770313A52", Sebastian Mendoza Loyola con Registro Federal de Contribuyentes: "MELS940611NT3" y Maria Elena
Camacho Molina con Registro Federal de Contribuyentes: “CAME781202BD9", para ser ejercidos de manera conjunta o

separadamente:
A. PODER GENERAL PARA ACTOS DE ADMINISTRACION EN ASUNTOS FISCALES, para ser ejercido en asuntos de naturaleza
fiscal ylo de seguridad social, con la mas amplia representacion que el caso requiera en términos de los articulos 19 y 19 "A” del
Codigo Fiscal de la Federacion, con facultades de representacion ante todas las autoridades federales, estatales y municipales, sean
judiciales ¢ administrativas o ante organismos publicos descentralizados, en todo tipo de asuntos fiscales o tributarios, incluyendo de
manera enunciativa mas no limitativa, la presentacion y autorizacion con su firma de toda clase de escritos, recursos, solicitudes,

informes y documentos, pablicos o privados necesarios para el cumplimiento de las obfigaciones fiscales a cargo de la Sociedad y el



Notaria Pablica Namero 34
Lie. (Maia Pabiicia Loiena Sibgja Lgpez

Querétaro, Qro.

procedimiento ante la Procuraduria de la Defensa del Contribuyente, organismo publico descentralizado, no sectorizado, incleyendo -~ .=

de forma enunciativa mas no limitativa, la suscripcién y/o celebracion de Acuerdos Conclusivos, en los términos previstos en el
Codigo Fiscal de la Federacion. Dichas autoridades incluyen, mas no estén limitadas, a las siguientes: Secretaria de Hacienda y
Crédito Pablico (SHCP), el Servicic de Administracion Tributaria (SAT), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR) y el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT). Asimismo, las
facultades de los apoderados incluyen, mas no estan limitadas, a las siguientes: (i) inscribir a la poderdante en el Registro Federal de

Contribuyentes, modificar su inscripcion y registrar establecimientos cuando la poderdante los tenga; (i) aumentar o disminuir

obligaciones fiscales; (ijii) inscribir a la poderdante, como patrén, en el IMSS y realizar cualesquier actos y tramites que se requieran .

ante dicho instituto, en relacion con la poderdante o sus trabajadores; (iv) obtener toda clase de claves, registros y nombres de
usuario para que la poderdante pueda cumplir sus obligaciones por medio de Internet o cualesquier otros medios electronicos, sean
remotos 0 no; (v) para llevar a cabo todos los tramites necesarios y firmar toda la documentacion relacionada para solicitar y obtener
la Firma Electronica (e.firma), y realizar cualesquier gestiones en ese sentido; (vi) presentar toda clase de avisos, inclusive por
medios remotos como el Internet; (vii) firmar y presentar declaraciones de impuestos normales, complementarias, informativas,
estadisticas o de cualguier otra clase, inclusive por medios remotos como el Internet; (viii) solicitar y hacer aclaraciones de todo tipo;
(ix) presentar y firmar cualquier documento que estime conveniente o necesario, le sea o no requerido; (x) recibir notificaciones y
documentos de todo tipo, inclusive la Cédula de Identificacion Fiscal; (xi} atender inspecciones y/o visitas; y (xii) solicitar la

compensacion o la devolucion de saldos a favor, pudiendo al efecto recibir los cheques correspondientes, lo que no incluye la

facultad para endosarlos.
Para efectos del presente poder y tinicamente respecto al mismo, los apoderados contaran con las facultades necesarias para pleitos
y cobranzas y actos de administracion de conformidad con lo establecido en el primer y segundo péarrafo del articulo 2554 del Codigo
Civil Federal y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles de las demés entidades federativas de México, incluyendo en forma
enunciativa, pero de ninguna manera limitativa, las siguientes: a) desistirse; b) transigir; ¢} comprometer en arbitros; d) absolver y
articular posiciones; e) hacer cesion de bienes; f) recusar; y g) recibir pagos, y las de iniciar y desistirse del juicio de amparo,

promover quejas y querellas y desistirse de ellas, presentar acusaciones, constituirse en coadyuvante det Ministerio Publico y otorgar

perdén a los culpables.
SE RESUELVE, oforgar el siguiente poder especial a los sefiores: Daniel Maldonado Alcantara con Registro Federal de
contribuyentes: “"MAAD7306152U7", Rogelio Azcarraga Ibargiiengoitia con Registro Federal de Contribuyentes: “AAIR830814559" y
Maria Jimena de la Calle Fernandez con Registro Federal de contribuyentes: “CAFJ9911248B0” para que conjunta o separadamente
procedan a la inscripcion del primer testimonio de la escritura plblica que se obtenga del presente en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio correspondiente, para solicitar, tramitar, firmar y recibir la Cédula de ldentificacion Fiscal de la Sociedad y

dar de alta a la Sociedad en el Registro Federal de Contribuyentes, y para firmar y presentar todo tipo de avisos ante el Registro

Nacional de Inversiones Extranjeras.
TERCERQO.- Los ejercicios sociales correran del dia 1 (primero) de enero al 31 (treinta y uno) de diciembre de cada afio, excepcion

hecha del primer afio que sera irregular y correra de la fecha de esta escritura, al 31 (treinta y uno) de diciembre del afio 2023 {dos

mil veintitrés).
CUARTO.- Los miembros del Consejo de Administracion y el Comisario antes designados fueron eximidos de la obligacion de

otorgar caucion por el desempefio de sus cargos, en términos de los Estatutos sociales y demas disposiciones aplicables de la Ley

General de Sociedades Mercantiles.
QUINTO.- Para cualquier controversia relacionada con este instrumento, los tribunales competentes seréan los de esta ciudad de

Santiago de Querétaro, Estado de Querétaro.

SEXTO.- Los presentes estatutos entraran en vigor a partir de la firma de la presente.
PERSONALIDAD

La compareciente manifiesta que sus representados se encuentran capacitadas legalmente para la celebracion de este acto, como lo

acredita con la documentacion que me exhibe, y que agrego en copia al apéndice de la presente escritura bajo la letra “E".
Asi mismo manifiesta que las facuitades con las que comparece, no le han sido revocadas, limitadas o modificadas.

AVISOS
PRIMERO.- REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES.- Para cumplir con lo dispuesto por el articulo veintisiete del Codigo
Fiscal de la Federacion, el suscrito solicitd a los comparecientes las claves en el Registro Federal de Contribuyentes de los socios. -

“LEMAN HOLDING A/S”
Con clave genérica en el Registro Federal de Contribuyentes nimero: EXT390101N!1
“LEMAN A/S”

Con clave genérica en el Registro Federal de Contribuyentes nimero: EXTS90101NI1

GENERALES




La sefiorita MARIA JIMENA DE LA CALLE FERNANDEZ, manifesté ser mexicana, mayor de edad, originaria de Querétaro,
Querétaro, lugar donde naci6 el dia 24 (veinticuatro) de noviembre de 1999 (mil novecientos noventa y nueve), soltera, abogada, con
domicilio en Avenida Antea 1090 (mil noventa) Torre Il (dos) Piso 2 (dos), Colonia Jurica, Querétaro, Querétaro Codigo Postal 76100
(setenta y seis mil cien), con Clave Unica de Registro de Poblacion: “CAFJ991124MQTLRMO09” Registro Federal de Contribuyentes
‘CAFJ9911248B0° e identificandose con credencial para votar expedida por el Instituto Nacional Electoral con folio
IDMEX1686749209". Documento que agrego en copia al apéndice de este instrumento con la letra “F”.
YO LA NOTARIA, CERTIFICO: Conocer a los comparecientes, quienes se identificaron ante mi con los documentos que en copia

mando agregar al apéndice de ésta escritura, a quienes considero con capacidad legal para celebrar éste acto, que tuve a la vista los

documentos que se mencionan, que lo inserto y lo relacionado concuerda fielmente con su original. 2) Que hice saber a los
comparecientes a través de su representada de la obligacion que tienen de inscribir a la esta sociedad en ef Registro Federal de
Contribuyentes y de comprobarme dicho registro dentro del mes siguiente a la firma de la presente escritura. 3) Que hice saber al
compareciente que los residentes en el extranjero no estan obligados a inscribirse en el Registro Federal de Contribuyentes, y que a
sociedad esta obligada a presentar dentro de los tres primeros meses siguientes al cierre de cada ejercicio social, una relacion de los
socios residentes en el extranjero, en los términos del articulo 27 (veintisiete) del Codigo Fiscal de la Federacion. 3) Que hice saber a
los comparecientes de la obligacién de inscribirse en el Registro Nacional de Inversiones Extranjeras en los términos de la Ley de
Inversién Extranjera. 4) Que en términos de lo dispuesto por los articulos 32-B Ter y 32-B Quater del Codigo Fiscal de la Federacian
y las reglas respectivas de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, se ha requerido y obtenido la informacion fidedigna, completa y
actualizada de los beneficiarios controladores de [a persona moral que en este instrumento se constituye. 3) Que di lectura en alta y
viva voz a la presente una vez que explique su valor y fuerza legal, asimismo le hice saber las contribuciones que se causan por

otorgar este instrumento, el concepto y fundamento legal de las mismas luego de lo cual, lo ratifica y firma de conformidad ante mi

presencia el dia de su fecha.- DOY FE.
MARIA JIMENA DE LA CALLE FERNANDEZ.- FIRMADO.- ANTE M- LICENCIADA MARIA PATRICIA LORENA SIBAJA
LOPEZ.- FIRMA DE LA NOTARIA.- EL SELLO DE AUTORIZAR DE LA NOTARIA.
AUTORIZACION. - EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, ESTADO DE QUERETARO, A LOS 20 (VEINTE) DIAS DEL
MES DE ABRIL DEL ANO 2023 (DOS MIL VEINTITRES), CON ESTA FECHA Y CUMPLIDOS LOS REQUISITOS DE LEY,
AUTORIZO DEFINITIVAMENTE ESTA ESCRITURA.- DOY FE.- LICENCIADA MARIA PATRICIA LORENA SIBAJA LOPEZ.-
FIRMA.- EL SELLO DE AUTORIZAR.-
TRANSCRIPCION DEL ARTICULO 2,450 DOS MIL CUATROCIENTOS CINCUENTA DEL CODIGO CIVIL PARA EL ESTADO DE
QUERETARO Y SU CORRELATIVO EL ARTIiCULO 2,554 DOS MIL QUINIENTOS CINCUENTA Y CUATRO DEL CODIGO CIVIL
FEDERAL.-

En todos los poderes generales para pleitos y cobranzas, bastaré que se diga que se otorga con todas las facultades generales y las

especiales que requieran clausula especial conforme a la Ley, para que se entiendan conferidos sin limitacion alguna.

En los poderes generales para Administrar bienes, bastara expresar que se dan con caréacter para que el Apoderado tenga todas las

facultades Administrativas.
En los poderes generales, para ejercer actos de dominio, bastara que se den con ese caracter para que el Apoderado tenga todas
las facultades de duefio, tanto en lo relativo a los bienes, como para hacer toda clase de gestiones a fin de defenderlos. Cuando se

quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los apoderados, se consignaran las limitaciones o los

poderes seran especiales.
Cuando se quisieren limitar, en los tres casos antes mencionados, las facultades de los Apoderados se consignaran las limitaciones

0 los poderes serén especiales.

Los notarios plblicos insertaran este articulo en los testimonios de los poderes que otorguen.
ES PRIMER TESTIMONIO, TOMADO DE SU ORIGINAL QUE SE EXPIDE A FAVOR DE LA SOCIEDAD MERCANTIL
DENOMINADA “LEMAN INTERNATIONAL TRANSPORT AND LOGISTICS” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, VA
EN 08 (OCHO) HOJAS VAN IMPRESAS POR AMBOS LADOS, DEBIDAMENTE SELLADAS Y RUBRICADAS CONFORME A LA
LEY: EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, ESTADO DE QUERETARQ, A LOS 20 (VEINTE) DIAS DEL MES DE
ABRIL DEL ANO 2023 (DOS MIL VEINTITRES), DOY FE. -

ANTE Mi

ESTADO DE QUE
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BOLETA DE INSCRIPCION

ANTECEDENTES REGISTRALES

FME Nombre/Denominacioén razén social
N-2023033122 LEMAN INTERNATIONAL TRANSPORT AND LOGISTICS,
S.A.DEC.V.
DATOS DE INGRESO
NCI Fechay hora Solicitante
202300107812 02/05/2023 03:36:30 T.CENTRO LICENCIADA MARIA PATRICIA

LORENA SIBAJA LOPEZ

DATOS DEL DOCUMENTO QUE SE PRESENTA

No. de documento Tipo de documento
29,388 Escritura

Fedatario / Autoridad
Maria Patricia Lorena Sibaja Lépez

ACTOS INSCRITOS
FME Formas precodificadas Nombre acto Fecha de ingreso
N-2023033122 M4-Constitucion de Sociedad Constitucion de sociedad 02/05/2023 03:36:30
mercantil T.CENTRO

PAGO RELACIONADO A LA SOLICITUD

Referencia de pago No. Fecha Importe
N° 22405531 02/05/2023 03:36:18 T.CENTRO $1,660.00

FIRMA RESPONSABLE DE OFICINA

Nombre
Blanca Sanchez Blanco

Firma
67ef8f520d107b7ebcecc53d75d9742450a032c2

SELLO DIGITAL DE TIEMPO

Sello digital de tiempo
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20230502214002.618Z gDsz?puAL.HTBjuusgaadyuq?(gcc?\?\ﬁewrauchaﬁAsEVth?x.Jvmndhi.r
ekZQdDZLADcaY9f2KNzBA30j7443iarg/30xREBEY DS40EIzesVONEXSDjwHM+UKjkp3gjsCA ThCevdki/
D7uDjlkdYWgmzd+XW4CW1DIbuVsZ5TV3doSQR3veEQzpdPSveerGROaBoEXkKr/
LACNCU59epBcgFZILbXV I erO9+4 CRARWEZPScMDnko+yCE4rCin
+9KyBsecvhvZFBgIAKCBOZGn22z2cINPODGeva10GZooXiT/Ugg==
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Blanca Sanchez Blanco
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Bgod0ED9KZC/spGEzIR7OJxpHzmuOKH/letSIzzUQQ==




ECONOMIA Registro Publico de

Comercio

Queretaro

Constitucion de Sociedad

M4 - Constitucion de sociedad

Sociedad mercantil
Sociedad Andénima

Modalidad de capital variable

Por instrumento No. 29,388 Volumen: 588
De fecha: 20/04/2023
Formalizado ante: Notario Publico
Nombre: Maria Patricia Lorena Sibaja No. 34
Lopez
Estado: Querétaro Municipio: Querétaro

Se constituyo la sociedad denominada (incluyendo tipo social):
LEMAN INTERNATIONAL TRANSPORT AND LOGISTICS, S.A. DE C.V.

Con duracién INDEFINIDO
Domicilio en: CIUDAD DE QUERETARO
Entidad Querétaro Municipio Querétaro

Objeto social principal

a) Contratacion de fletes para toda clase de mercancias en general y servicios de carga internacional o local, ya sean
terrestres, maritimos o aéreos, por cuenta propia o ajena, gestionar la entrega y recibo de las mercancias y formular toda clase
de reclamaciones ante la empresa transportadora en los casos de responsabilidad de la misma. b) Importacion, exportacion,
compraventa, distribucion, arrendamiento o gravamen por cuenta propia o de terceros, de toda clase de articulos y efectos de
comercio. c) La representacion de toda clase de personas fisicas y juridicas, nacionales o extranjeras, en calidad de
intermediario, agente, comisionista, factor o mandatario. d) La compra, venta, adquisicién, enajenacion y gravamen de bienes
muebles o inmuebles, necesarios para la consecucion del objeto social. e) Adquirir interés o participacion en otras sociedades
mercantiles o civiles, formando parte en su constitucion o adquiriendo acciones o participaciones en las ya constituidas, asi
como enajenar o transmitir tales acciones o participaciones, asi como la promocioén, organizacién y administracion de todo tipo
de sociedades mercantiles o civiles y la participacidn como accionista o socio en dichas sociedades, tanto en los Estados
Unidos Mexicanos como en el extranjero. f) Obtener, adquirir, poseer, usar, gozar, explotar y disponer, bajo cualquier titulo
legal, de toda clase de concesiones, permisos, licencias, autorizaciones, franquicias, patentes, marcas, nombres comerciales,
asi como cualesquiera otros derechos de propiedad industrial e intelectual. g) Celebrar y llevar a cabo en nombre de la
Sociedad, todo tipo de actos, civiles, mercantiles o de cualquier otra naturaleza para el mejor desempefio de su objeto. h)
Participar en todo tipo de licitaciones publicas y privadas, en los Estados Unidos Mexicanos, convocadas por cualquier entidad
gubernamental, ya sea federal, local o municipal o por cualquier otra entidad publica que dependa, directa o indirectamente, de
dichas actividades, asi como la realizacién de todo tipo de actividades necesarias o relacionadas con dichos procesos de
licitacion. i) Abrir y/o cerrar y ser titular de una o mas cuentas bancarias o de inversion en instituciones de crédito dentro o
fuera de los Estados Unidos Mexicanos, necesarias para desemperiar los fines sociales. j) Establecer sucursales,
subsidiarias, oficinas de representacion, almacenes, y sefialar domicilios convencionales en los Estados Unidos Mexicanos o
en el extranjero. k) Adquirir en propiedad o arrendamiento o disponer en cualquier forma de toda clase de bienes muebles o
inmuebles, asi como los derechos reales que sean necesarios para su objeto social. I) En general, llevar a cabo y realizar todo
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tipo de actos, contratos, convenios y operaciones conexas, accesorias y/o accidentales que no estén prohibidas por la ley y que
sean necesarios o convenientes para el mejor desarrollo del objeto social de la Sociedad

Capital social minimo 10,000.00

Con expresién de valor nominal I:|Sin expresiéon de valor nominal

Suscritos como sigue:’

Nombre/ Primer apellido ~ Segudo = : ' Nacionalidad =~ CURP_ . RFC = No. acciones o Serie Valor . Total
Denominacion/ o apellide . . L - partesparciales F :
razoén-social o - - e : o - -
LEMAN A/S Extranjera 99990 1 99,990

LEMAN HOLDING Extranjera 10 1 10

Administracion

Colegiada l:] Unipersonal
Con facultades para:

El Consejo de Administracién tendra los poderes y facultades suficientes para administrar y dirigir los negocios de la Sociedad
y para disponer de los activos de la Sociedad, sin limitacién alguna. Los poderes del Administrador Unico o en su caso, del
Consejo de Administracion, incluirén los siguientes: a) Poder General para Pleitos y Cobranzas. Para ser ejercido con todas
las facultades generales y especiales que requieran clausula especial conforme a la ley, en los términos del primer péarrafo del
articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los Coédigos Civiles de las demas entidades federativas de
México, gozando de las facultades especiales que sefiala el articulo 2587 del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos
de los Cédigos Civiles de las demas entidades federativas de México, incluyendo en forma enunciativa, pero de ninguna
manera limitativa, lo siguiente: a) desistirse; b) transigir; c) comprometer en arbitros; d) absolver y articular posiciones; ) hacer
cesion de bienes; f) recusar; y g) recibir pagos, vy las de iniciar y desistirse del juicio de amparo, promover quejas y querellas y
desistirse de ellas, presentar acusaciones, constituirse en coadyuvante del Ministerio Publico y otorgar perdén a los
culpables. b) Poder General para Actos de Administracion. Para ser ejercido con todas las facultades generales y las
especiales, aun las que, conforme a la ley, requieran mencion o clausula especial, sin limitacion alguna, en los términos del
segundo parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de las demés
entidades federativas de México. ¢) Poder General para Actos de Dominio. Para ser ejercido con todas las facultades
generales y las especiales, aun las que, conforme a la ley, requieran mencion o clausula especial, sin limitacién alguna, en los
términos del tercer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los Céodigos Civiles de las
demas entidades federativas de México. d) Poder General para Actos de Administraciéon en Asuntos Fiscales, para ser
ejercido en asuntos de naturaleza fiscal y/o de seguridad social, con la mas amplia representacion que el caso requiera en
términos de los articulos 19 y 19 "A” del Codigo Fiscal de la Federacion, con facultades de representacién ante todas las
autoridades federales, estatales y municipales, sean judiciales o administrativas o ante organismos publicos descentralizados,
en todo tipo de asuntos fiscales o tributarios, incluyendo de manera enunciativa mas no limitativa, la presentacién y
autorizacion con su firma de toda clase de escritos, recursos, solicitudes, informes y documentos, publicos o privados
necesarios para el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad y el ejercicio de los derechos previstos en
la legislacion aplicable, incluyendo de manera enunciativa méas no limitativa, el atender cualquier revision por parte de las
autoridades fiscales, desde su inicio y hasta su conclusion, asi como llevar a cabo cualquier procedimiento ante la
Procuraduria de la Defensa del Contribuyente, organismo publico descentralizado, no sectorizado, incluyendo de forma
enunciativa mas no limitativa, la suscripcién y/o celebracién de Acuerdos Conclusivos, en los términos previstos en el Cédigo
Fiscal de la Federacion. Dichas autoridades incluyen, mas no estan limitadas, a las siguientes: Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), el Servicio de Administracién Tributaria (SAT), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el
Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR) y el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores (INFONAVIT).
Asimismo, las facultades de los apoderados incluyen, mas no estan limitadas, a las siguientes: (i) inscribir a la poderdante en
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el Registro Federal de Contribuyentes, modificar su inscripcion y registrar establecimientos cuando la poderdante los tenga; (ii)
aumentar o disminuir obligaciones fiscales; (iii) inscribir a la poderdante, como patron, en el IMSS y realizar cualesquier actos y
tramites que se requieran ante dicho instituto, en relacién con la poderdante o sus trabajadores; (iv) obtener toda clase de
claves, registros y nombres de usuario para que la poderdante pueda cumplir sus obligaciones por medio de Internet o
cualesquier otros medios electrénicos, sean remotos o no; (v) para llevar a cabo todos los tramites necesarios y firmar toda la
documentacion relacionada para solicitar y obtener la Firma Electronica (e.firma), y realizar cualesquier gestiones en ese
sentido; (vi) presentar toda clase de avisos, inclusive por medios remotos como el Internet; (vii) firmar y presentar
declaraciones de impuestos normales, complementarias, informativas, estadisticas o de cualquier otra clase, inclusive por
medios remotos como el Internet; (viii) solicitar y hacer aclaraciones de todo tipo; (ix) presentar y firmar cualquier documento
que estime conveniente o necesario, le sea o no requerido; (x) recibir notificaciones y documentos de todo tipo, inclusive la
Cédula de Identificacion Fiscal; (xi) atender inspecciones y/o visitas; y (xii) solicitar la compensacion o la devolucion de saldos
a favor, pudiendo al efecto recibir los cheques correspondientes, lo que no incluye la facultad para endosarlos. Para efectos
del presente poder y Unicamente respecto al mismo, los apoderados contaran con las facultades necesarias para pleitos y
cobranzas y actos de administracién de conformidad con lo establecido en el primer y segundo parrafo del articulo 2554 del
Cadigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los Cédigos Civiles de las demas entidades federativas de México,
incluyendo en forma enunciativa, pero de ninguna manera limitativa, las siguientes: a) desistirse; b) transigir; c) comprometer
en arbitros; d) absolver y articular posiciones; e) hacer cesién de bienes; f) recusar; y g) recibir pagos, y las de iniciar y
desistirse del juicio de amparo, promover quejas y querellas y desistirse de ellas, presentar acusaciones, constituirse en
coadyuvante del Ministerio Publico y otorgar perddn a los culpables. e) Poder Especial para Asuntos Aduanales, tan amplio
como en derecho proceda, en los términos del articulo 2553 del Codigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los
Cdadigos Civiles de las demas entidades federativas de México, para que en nombre y representacion de la poderdante
comparezcan ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico (SHCP), asi como cualquiera de sus administraciones,
incluyendo la Administracion General de Aduanas y cualquier Aduana autcrizada por dicha Secretaria, la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad
Agroalimentaria, la Secretaria de Salud y la Comision Federal para la Proteccion contra Riesgos Sanitarios, confiriéndoles
amplias facultades administrativas a fin de que se encarguen de realizar el despacho aduanero de mercancias y en general
lleven a cabo las distintas operaciones contempladas por la Ley Aduanera, su reglamento y disposiciones oficiales de caracter
aduanal, incluyendo el tramite de las importaciones y exportaciones, previa autorizacion de la autoridad competente si asi lo
requiriere, quedando inclusive facultados para suscribir manifestaciones en declaracion de valor en aduanas de las
mercancias importadas y firmar los pedimentos, facturas y cuanta documentacién se requiera para los trdmites antes
indicados. Asimismo, quedaran facultados para representar a la poderdante ante la Secretaria de Economia, sus
delegaciones, subdelegaciones, asi como la Direccién General de Servicios de Comercio Exterior de dicha Secretaria,
facultandolos para comparecer, actuar, firmar y realizar toda clase de tramites, gestiones y procedimientos. Para efectos del
presente poder y Unicamente respecto al mismo, los apoderados contaran con las facultades necesarias para actos de
administracién de conformidad con lo establecido por el segundo parrafo del articulo 2554 del Codigo Civil Federal y sus
articulos correlativos de los Cédigos Civiles de las demas entidades federativas de México. f) Poder General para Pleitos y
Cobranzas y para Actos de Administracion Laboral para ser ejercido en los términos del primer y segundo parrafo del articulo
2554 (dos mil quinientos cincuenta y cuatro) del Cédigo Civil Federal y articulos correlativos de los Cédigos Civiles de las
demas entidades federativas de la Republica Mexicana, con todas las facultades generales y las especiales, federales,
estatales o municipales, que requieran clausula especial de conformidad con el articulo 2587 (dos mil quinientos ochenta y
siete) del Cadigo Civil para el Distrito Federal y los articulos correlativos de los codigos civiles de los deméas estados de la
Republica Mexicana, estando facultado para: (i) representar legalmente a la Sociedad ante personas fisicas, morales y ante
toda clase de autoridades, dependencias, entidades y organismos administrativos o judiciales de cualquier fuero, sean civiles,
penales, administrativas o del trabajo, tanto de orden federal, local o municipal, en toda la extension de la Repablica Mexicana
o en el extranjero, en juicio o fuera de él, (i) promover toda clase de juicios, incluyendo el Juicio de Amparo, seguirlos en todos
sus tramites y desistirse de ellos; (iii) interponer recursos contra autos interlocutorios o definitivos, consentir los favorables y
pedir revocacion para contrario imperio; (iv) contestar las demandas que se interpongan en contra de la Sociedad y seguir los
juicios por sus demas tramites legales; (v) interponer toda clase de recursos, en las instancias y ante las Autoridades que
procedan; (vi) reconocer firmas, documentos y redargiiir de falsos los que se presenten por la contraria; (vii) presentar testigos,
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ver protestar a los de la contraria, tacharlos y repreguntarlos; (viii) articular y absolver posiciones; (ix) transigir y comprometer
en arbitros; (x) recusar magistrados, jueces y demas funcionarios judiciales, sin causa, con causa 0 bajo protesta de la ley; (xi)
nombrar peritos; (xii) percibir valores, otorgar recibos y cartas de pago; (xiii) formular y presentar denuncias, querellas o
acusaciones, coadyuvar con el ministerio publico en procesos penales, constituir en parte civil a la Sociedad y otorgar
perdones cuando a su juicio lo amerite y legaimente proceda; y (xiv) representar a la Sociedad conforme y para los efectos de
los articulos 11 (once), 46 (cuarenta y seis), 134 (ciento treinta y cuatro) fraccion llI (tercera romano), 523 (quinientos
veintitrés), 786 (setecientos ochenta y seis), 787 (setecientos ochenta y siete), 876 (ochocientos setenta y seis), 878
(ochocientos setenta y ocho), 880 (ochocientos ochenta) y 884 (ochocientos ochenta y cuatro) de la Ley Federal del Trabajo,
vigente. Como representante legal patronal y apoderado general podra actuar ante o frente al o los sindicatos con los cuales
existan celebrados Contratos Colectivos de Trabajo, y para todos los efectos de conflictos individuales. En general para todos
los asuntos obrero-patronales y para ejercitar ante cualesquiera de las autoridades del trabajo y servicios sociales a que se
refiere el articulo 523 (quinientos veintitrés) de la Ley Federal del Trabajo; podra asimismo comparecer ante las Juntas de
Congciliacion y Arbitraje ya sean locales o federales, Tribunales Laborales ya sean locales o Federales, Procuraduria de la
Defensa del Trabajo, Centro Federal de Conciliaciéon y Registro Laboral, Centros de Conciliacion de las Entidades Federativas
y de la Ciudad de México; en consecuencia llevara la representacion patronal para efectos de los citados articulos 11 (once) y
46 (cuarenta y seis), y también la representacion legal de la empresa para todos los efectos de acreditar la personalidad y la
capacidad en juicio o fuera de él, en los términos del articulo 692 (seiscientos noventa y dos), fracciones il (segunda romano) y
[l (tercera romano) de la Ley Federal del Trabajo; podra comparecer al desahogo de la prueba confesional en los términos de
los articulos 786 (setecientos ochenta y seis) y 787 (setecientos ochenta y siete) de la Ley Federal del Trabajo, con facultades
para absolver y articular posiciones con el caracter de representantes legales de la Sociedad, con facultades precisas para
desahogar la prueba confesional en todas sus partes; podra sefialar domicilio para oir y recibir notificaciones en los términos
del articulo 739 (setecientos treinta y nueve), podréa comparecer con toda la representacion legal bastante y suficiente, para
presentar demanda, contestacion de demanda, exhibir pruebas, replicas, comparecer a la audiencia preliminar, comparecer a
la audiencia de Juicio en los términos del articulo 870 (ochocientos setenta) ), 872 (ochocientos setenta y dos), 873-B
{ochocientos setenta y tres inciso B), 873-C (ochocientos setenta y tres inciso C), 873-E (ochocientos setenta y tres inciso E),
873-H (ochocientos setenta y tres inciso H), 873-1 (ochocientos setenta y tres inciso 1), 873-J (ochocientos setenta y tres inciso
J), 873-K (ochocientos setenta y tres inciso K);, todos los anteriores articulos, de la Ley Federal del Trabajo; asimismo se le
confieren facultades para proponer arreglos conciliatorios, celebrar transacciones, para tomar toda clase de decisiones para
negociar y suscribir convenios laborales, al mismo tiempo podra actuar como representante de la empresa en calidad de
administrador, respecto y para toda clase de juicios o procedimientos de trabajo que se tramiten ante cualquier autoridad.
Asimismo, el presente poder se otorga, incluyendo expresamente, pero sin que ello sea limitativo, facultades para actos de
administracién en materia laboral tales como la ocupacién y distribucidén de trabajadores, la determinacion de las tareas que
corresponden a cada puesto o area de trabajo y sus remuneraciones y; en su caso, la desocupacion o promocién de todo tipo
de trabajadores, pudiendo por ende, firmar toda clase de contratos o convenios de trabajo y terminarlos o rescindirlos y, en
general, obligar a la Sociedad en materia laboral en todo aquello que competa a la administracion. g) Poder para abrir,
manejar y cancelar una o mas cuentas bancarias, en el banco o bancos en México o en el extranjero, que a su su discrecion
elijan los apoderados, teniendo facultad para designar a las personas que podran girar cheques contra dichas cuentas y las
firmas autorizadas que se requieran para la validez de los cheques, asi como tendra facultad para manejar y administrar la
banca en linea, designando usuarios autorizados, obteniendo las claves, contrasefias, dispositivos y demas aplicaciones
electrénicas y/o moviles que se requieran para realizar cualquier tipo de operacién de las cuentas bancarias que tenga la
Sociedad. Para efectos del presente poder y Unicamente respecto al mismo, los apoderados contaran con las facultades y
autorizaciones para emitir, girar, aceptar, endosar, avalar, certificar y de cualquier otra forma suscribir y negociar titulos de
crédito, obligar a la Sociedad cambiariamente y celebrar operaciones de crédito de acuerdo con los articulos 9, 85, 174 y 196
de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, y el poder para actos de administracion de conformidad con el segundo
parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal y sus articulos correlativos de los Codigos Civiles de las demas entidades
federativas de México. h) Poder para titulos y operaciones de crédito. Con las facultades y autorizaciones para emitir, girar,
aceptar, endosar, avalar, certificar y de cualquier otra forma suscribir y negociar titulos de crédito, obligar a la Sociedad
cambiariamente y celebrar operaciones de crédito de acuerdo con los articulos 9, 85, 174 y 196 de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito. i) Facultades de Delegacion. Los apoderados tendran facultades de delegar cualquiera de sus
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poderes en la persona o las personas, gerentes, funcionarios, apoderados o comités que juzguen apropiados, asi como la de
sustituir sus poderes en todo o en parte reservandose su ejercicio y revocar los poderes o sustituciones que hubiesen
otorgado, en la inteligencia de que los poderes que otorguen los podran otorgar también con facultad de sustitucion, es decir,
gue los apoderados podran también a su vez sustituir u otorgar poderes.

A cargo de:
Nombre Apellido paterno Apellido materno RFC/Fecha nac. Nombramiento
BO LINDBERG ANDERSEN PRESIDENTE
CHRISTIAN STOCKER MIEMBRO
BO JEPSEN MIEMBRO
CHRISTIAN MOLLER LAURSEN MIEMBRO

Se otorgaron ademas los siguientes nombramientos:

Nombre Apellido paterno Apellido materno RFC/Fecha nac. Cargo Facultades

DANIEL MALDONADO ALCANTARA SECRETARIO SIN SER
MIEMBRO DEL CONSEJO
DE ADMINISTRACION

ROGELIO AZCARRAGA IBARGUENGOITIA SECRETARIO SUPLENTE
SIN SER MIEMBRO DEL
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
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- ultades
B. PODER GENERAL PARA
PLEITOS Y COBRANZAS. Para
ser ejercido con todas las
facultades generales y especiales
que requieran clausula especial
conforme a la ley, en los términos
del primer parrafo del articulo
2554 del Cédigo Civil Federal y
sus articulos correlativos de los
Codigos Civiles de las demas
entidades federativas de México,
gozando de las facultades
especiales que sefiala ef articulo
2587 del Cadigo Civil Federal y
sus articulos correlativos de los
Cédigos Civiles de las demas
entidades federativas de México,
incluyendo en forma enunciativa,
pero de ninguna manera limitativa,
lo siguiente: a) desistirse; b)
transigir; ¢) comprometer en
arbitros; d) absolver y articular
posiciones; e) hacer cesién de
bienes; f) recusar; y g) recibir
pagos, y las de iniciar y desistirse
del juicio de amparo, promover
quejas y querellas y desistirse de
ellas, presentar acusaciones,
constituirse en coadyuvante del
Ministerio Piblico v otorgar perdén
alos culpables. B. Poder
General para Actos de
Administracion. Para ser ejercido
con todas las facultades generales
y las especiales, aun las que
conforme a la ley, requieran
mencién o clausula especial, sin
limitacién alguna, en los términos
del segundo parrafo del articulo
2554 del Codigo Civil Federal y
sus articulos correlativos de los
Codigos Civiles para las entidades
federativas de los Estados Unidos
Mexicanos y para la Ciudad de
México. C. PODER PARA
ABRIR, MANEJAR Y CANCELAR
UNA O MAS CUENTAS
BANCARIAS, en el banco o
bancos en México o en el
extranjero, que a su discrecion
elija el apoderado, teniendo
facultad para designar a las
personas que podran girar
cheques contra dichas cuentas y
las firmas autorizadas que se
requieran para la validez de los
cheques, asi como tendra facultad
para manejar y administrar la
banca en linea, designando
usuarios autorizados, obteniendo
las claves, contrasefias,
dispositivos y demas aplicaciones
electrénicas y/o moviles que se
requieran para realizar cualquier
tipo de operacién de las cuentas
bancarias que tenga la

Apeliidom
BAUTISTA

Nombre = = = A
CARLOS ALATORR

E AABC721128PT7
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Se nombré apoderado(s) a:
Nombre Apellido paterno Apellido materno RFC/Fecha nac. Facultades

Sociedad. Para efectos del
presente poder y Gnicamente
respecto al mismo, el apoderado
contara con las facultades y
autorizaciones para emitir, girar,
aceptar, endosar, avalar, certificar
y de cualquier otra forma suscribir
y negociar titutos de crédito,
obligar a la Sociedad
cambiariamente y celebrar
operaciones de crédito de acuerdo
con los articulos 9, 85, 174 y 196
de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito, y el
poder para actos de
administracién de conformidad
con el segundo parrafo del articulo
2554 del Codigo Civil Federal y
sus articulos correlativos de los
Cédigos Civiles de las demas
entidades federativas de México.
D. PODER GENERAL PARA
ACTOS DE ADMINISTRACION
EN ASUNTOS FISCALES, para
ser ejercido en asuntos de
naturaleza fiscal y/o de seguridad
social, con la méas amplia
representacion que el caso
requiera en términos de los
articulos 19 y 19 "A" del Cédigo
Fiscal de la Federacion, con
facultades de representacion ante
todas las autoridades federales,
estatales y municipales, sean
judiciales o administrativas o ante
organismos publicos
descentralizados, en todo tipo de
asuntos fiscales o tributarios,
incluyendo de manera enunciativa
mas no limitativa. la presentacion
y autorizacién con su firma de
toda clase de escritos, recursos.
solicitudes, informes y
documentes, publicos o privados
necesarios para el cumplimiento
de las obligaciones fiscales a
cargo de la Sociedad y el ejercicio
de los derechos previstos en la
legistacion aplicable, incluyendo
de manera enunciativa mas no
limitativa, el atender cualquier
revisién por parte de las
autoridades fiscales, desde su
inicio y hasta su conclusidn, asi
como llevar a cabo cuaiquier
procedimiento ante la
Procuraduria de a Defensa del
Contribuyente, organismo publico
descentralizado, no sectorizado,
incluyendo de forma enunciativa
mas no limitativa, la suscripcion y/
o celebracion de Acuerdos
Conclusivos, en los términos
previstos en el Cddigo Fiscal de Ia
Federacion. Dichas autoridades
incluyen, mas no estan limitadas,
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a las siguientes: Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), el
Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), el Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR) y el
Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT). Asimismo, las
facultades de los apoderados
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: (i) inscribir a la
poderdante en el Registro Federal
de Contribuyentes, modificar su
inscripcién y registrar
establecimientos cuando la
poderdante los tenga; (i)
aumentar o disminuir obligaciones
fiscales; (iif) inscribir a la
poderdante, como patrén, en el
IMSS y realizar cualesquier actos
y trémites que se requieran ante
dicho instituto, en relacion con la
poderdante o sus trabajadores;
(iv) obtener toda clase de claves,
registros y nombres de usuario
para que la poderdante pueda
cumplir sus obligaciones por
medio de Internet o cualesquier
otros medios electronicos, sean
remotos o no; (v} para llevar a
cabo todos los tramites necesarios
y firmar toda la documentacion
relacionada para solicitar y
obtener la Firma Electrénica
(e.firma), y realizar cualesquier
gestiones en ese sentido; (vi)
presentar toda clase de avisos,
inclusive por medios remotos
como el Internet; (vii) firmar y
presentar declaraciones de
impuestos normales,
complementarias, informativas,
estadisticas o de cualquier otra
clase, inclusive por medios
remotos como el Internet; (viii)
solicitar y hacer aclaraciones de
todo tipo; {ix) presentar y firmar
cualquier documento que estime
conveniente o necesario, le sea o
no requerido; (x) recibir
notificaciones y documentos de
todo tipo, inclusive la Cédula de
ldentificacién Fiscal; (xi) atender
inspecciones y/o visitas; y (xii)
solicitar la compensacién o la
devolucion de saldos a favor,
pudiendo a! efecto recibir los
cheques correspondientes, lo que
no incluye la facultad para
endosarlos. Para efectos del
presente poder y nicamente
respecto al mismo, los
apoderados contaran con las
facuitades necesarias para pleitos
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Nombre

Apellido paterno

Apellido materno

RFC/Fecha nac.

Facultades

y cobranzas y actos de
administracion de conformidad
con lo establecido en el primer y
segundo péarrafo del articulo 2554
del Cédigo Civil Federal y sus
articulos correlativos de los
Caodigos Civiles de las demas
entidades federativas de México.
incluyendo en forma enunciativa,
pero de ninguna manera limitativa,
las siguientes: a) desistirse; b)
transigir; ¢) comprometer en
arbitros; d) absolver y articular
posiciones; e) hacer cesion de
bienes; f) recusar; y g) recibir
pagos, y las de iniciar y desistirse
del juicio de amparo, promover
quejas y querelias y desistirse de
ellas, presentar acusaciones,
constituirse en coadyuvante del
Ministerio PUblico y otorgar perdon
a los culpables. E. PODER
GENERAL PARA PLEITOS Y
COBRANZAS Y PARA ACTOS
DE ADMINISTRACION
LABORAL. para ser ejercido en
los términos del primer y segundo
parrafo del articulo 2554 (dos mil
quinientos cincuenta y cuatro) del
Codigo Civil Federal y articulos
correlativos de los Codigos Civiles
de las demas entidades
federativas de la Republica
Mexicana, con todas las
facultades generales y las
especiales, federales, estatales o
municipales, que requieran
clausula especial de conformidad
con el articulo 2587 (dos mil
quinientos ochenta y siete) de!
Codigo Civil para el Distrito
Federal y los articulos correlativos
de los cédigos civiles de los
demas estados de la Republica
Mexicana, estando facuitado para:
(i) representar legalmente a la
Sociedad ante personas fisicas,
morales y ante toda clase de
autoridades, dependencias.
entidades y organismos
administrativos o judiciales de
cualguier fuere, sean civiles.
penales, administrativas o del
trabajo, tanto de orden federal,
focal o municipal, en toda la
extension de la Republica
Mexicana o en el extranjero, en
juicio o fuera de él, (i) promover
toda clase de juicios, incluyendo el
Juicio de Amparo, seguirlos en
todos sus tramites y desistirse de
ellos; (iii) interponer recursos
contra autos interlocutorios o
definitivos, consentir los
favorables y pedir revocacion para
contrario imperio; (iv) contestar las
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Nombre ~ Apeliido paterno Facultades

demandas que se interpongan en
contra de la Sociedad y seguir los
juicios por sus demas tramites
legales; (v) interponer toda clase
de recursos, en las instancias y
ante las Autoridades que
procedan; {vi} reconocer firmas,
documentos y redargir de falsos
los que se presenten por la
contraria; (vii) presentar testigos,
ver protestar a los de la contraria,
tacharlos y repreguntarlos; (viii)
articular y absolver posiciones; (ix)
transigir y comprometer en
arbitros; (x) recusar magistrados,
jueces y demas funcionarios
judiciales, sin causa, con causa o
bajo protesta de la ley; (xi)
nombrar peritos; (xii} percibir
valores, otorgar recibos y cartas
de pago; (xiii) formular y presentar
denuncias, querellas o
acusaciones, coadyuvar con el
ministerio pablico en procesos
penales, constituir en parte civil a
la Sociedad y otorgar perdones
cuando a su juicio lo amerite y
legalmente proceda; y (xiv)
representar a la Sociedad
conforme y para los efectos de los
articulos 11 (once), 46 (cuarenta y
seis), 134 (ciento treinta y cuatro)
fraccion 11} (tercera romano), 523
(quinientos veintitrés), 786
(setecientos ochenta y seis), 787
(setecientos ochenta y siete), 876
(ochocientos, setenta y seis), 878
{ochocientos setenta y ocho), 880
{ochocientos ochenta) y 884
{ochocientos ochenta y cuatro) de
la Ley Federal del Trabajo,
vigente. Como representante legal
patronal y apoderado general
podra actuar ante o frente al o los
sindicatos con los cuales existan
celebrados Contratos Colectivos
de Trabajo, y para todos los
efectos de conflictos individuales.
En general para todos los asuntos
obrero-patronales y para ejercitar
ante cualesquiera de las
autoridades del trabajo y servicios
sociales a que se refiere el articulo
523 (quinientos veintitrés) de la
Ley Federal del Trabajo; podra
asimismo comparecer ante las
Juntas de Conciliacién y Arbitraje
ya sean locales o federales,
Tribunales Laborales ya sean
locales o Federales, Procuraduria
de la Defensa del Trabajo, Centro
Federal de Concliliacién y Registro
Laboral, Centros de Concifiacién
de las Entidades Federativas y de
la Ciudad de México; en
consecuencia llevara la

pagina 10 de 33



ECONOMiA Registro Publico de

Comercio

Queretaro |

Constitucion de Sociedad \ ~%

Se nombro apoderado(s) a:
Nombre Apellido paterno Apellido materno RFC/Fecha nac. Facultades

representacion patronal para
efectos de ios citados articulos 11
(once) y 46 (cuarenta y seis}), y
también la representacion legal de
la empresa para todos los efectos
de acreditar la personalidad y la
capacidad en juicio o fuera de él,
en los términos del articulo 692
(seiscientos noventa y dos),
fracciones |l (segunda romano) y
Il (tercera romano) de la Ley
Federal del Trabajo; podra
comparecer al desahogo de la
prueba confesional en los
términos de los articulos 786
(setecientos ochenta y seis} y 787
(setecientos ochenta y siete) de la
Ley Federal del Trabajo, con
facultades para absolvery
articular posiciones con el caracter
de representantes legales de la
Sociedad, con facultades precisas
para desahogar la prueba
confesional en todas sus partes;
podra seiialar domicilio para oir y
recibir notificaciones en los
términos del articulo 739
(setecientos treinta y nueve),
podra comparecer con toda la
representacion legal bastante y
suficiente, para presentar
demanda, contestacion de
demanda, exhibir pruebas,
replicas, comparecer a la
audiencia preliminar, comparecer
a la audiencia de Juicio en los
términos del articulo 870
{ochocientos setenta) ), 872
(ochocientos setenta y dos), 873-B
(ochocientos setenta 'y tres inciso
B), B73-C (ochocientos setenta y
tres inciso C), 873-E (ochocientos
setenta y tres inciso E), 873-H
(ochocientos setenta y tres inciso
H), 873-I (ochocientos setenta y
tres inciso 1), 873-J (ochocientos
setenta y tres inciso J), 873-K
{ochocientos setenta y tres inciso
K); todos los anteriores articulos,
de la Ley Federal del Trabajo;
asimismo se le confieren
facultades para proponer arreglos
conciliatorios, celebrar
transacciones, para tomar toda
clase de decisiones para negociar
y suscribir convenios laborales, al
mismo tiempo podra actuar como
representante de la empresa en
calidad de administrador, respecto
y para toda clase de juicios o
procedimientos de trabajo que se
tramiten ante cualquier autoridad.
Asimismo, el presente poder se
otorga, incluyendo expresamente,
pero sin que ello sea limitativo,
facultades para actos de
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administracién en materia laboral
tales como la ccupacién y
distribucién de trabajadores, la
determinacién de las tareas que
corresponden a cada puesto o
area de trabajo y sus
remuneraciones y; en su caso, la
desocupacién o promocion de
todo tipo de trabajadores,
pudiendo por ende, firmar toda
clase de contratos o convenios de
trabajo y terminarlos o rescindirlos
y, en general, obligar a la
Sociedad en materia faboral en
todo aquelio que competa a la
administracién.
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MA. TRINIDAD HERNANDEZ CRUZ HECT740208Q8A A. PODER GENERAL PARA
ACTOS DE ADMINISTRACION
EN ASUNTOS FISCALES, para
ser ejercido en asuntos de
naturaleza fiscal y/o de seguridad
social, con la mas amplia
representacion que el caso
requiera en términos de los
articulos 19y 19 "A" dei Cédigo
Fiscal de la Federacion, con
facultades de representacion ante
todas las autoridades federales,
estatales y municipales, sean
judiciales o administrativas o ante
organismos publicos
descentralizados, en todo tipo de
asuntos fiscales o tributarios,
incluyendo de manera enunciativa
mas no limitativa, la presentacion
y autorizacién con su firma de
toda clase de escritos, recursos,
solicitudes, informes y
documentos, publicos o privados
necesarios para el cumplimiento
de las obligaciones fiscales a
cargo de la Sociedad y el ejercicio
de los derechos previstos en la
legislacion aplicable, inciuyendo
de manera enunciativa mas no
limitativa, el atender cualquier
revision por parte de las
autoridades fiscales, desde su
inicio y hasta su conclusion, asi
como lievar a cabo cualquier
procedimiento ante la
Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente, organismo plblico
descentralizado, no sectorizado,
inciuyendo de forma enunciativa
mas no limitativa, ia suscripcién y/
o celebracion de Acuerdos
Conclusivos, en los términos
previstos en el Codigo Fiscal de la
Federacion. Dichas autoridades
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: Secretaria de
Hacienda y Crédito Publice
(SHCP), el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), el
Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), el Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR) y el
Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT). Asimismo, las
facultades de los apoderados
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: (i) inscribir a la
poderdante en el Registro Federal
de Contribuyentes, modificar su
inscripcitn y registrar
establecimientos cuando la
poderdante los tenga; (i)
aumentar o disminuir obligaciones
fiscales; (iii) inscribir a la
poderdante, como patrdn, en el
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IMSS vy realizar cualesquier actos
y trémites que se requieran ante
dicho instituto, en relacién con la
poderdante o sus trabajadores;
(iv) obtener toda clase de claves,
registros y nombres de usuario
para que la poderdante pueda
cumplir sus obligaciones por
medio de Internet o cualesquier
otros medios electrénicos, sean
remotos o no; {v) para llevar a
cabo todos los trdmites necesarios
y firmar toda la documentacién
relacionada para solicitar y
obtener la Firma Electrénica
(e.firma), y realizar cualesquier
gestiones en ese sentido; (vi)
presentar toda clase de avisos,
inclusive por medios remotos
como el Internet; (vii) firmar y
presentar declaraciones de
impuestos normales,
complementarias, informativas,
estadisticas o de cualquier otra
clase, inclusive por medios
remotos como el Internet; (viii)
solicitar y hacer aclaraciones de
todo tipo; (ix) presentar y firmar
cualquier documento que estime
conveniente o necesario, le sea o
no requerido; (x) recibir
notificaciones y documentos de
todo tipo, inclusive la Cédula de
Identificacion Fiscal; (xi) atender
inspecciones y/o visitas; y (xii}
solicitar la compensacién o la
devolucion de saldos a favor,
pudiendo al efecto recibir los
cheques correspondientes, lo que
no incluye la facultad para
endosarlos. Para efectos de!
presente poder y Unicamente
respecto al mismo, los
apoderados contaran con las
facultades necesarias para pleitos
y cobranzas y actos de
administracién de conformidad
con lo establecido en el primer y
segundo parrafo del articulo 2554
del Cédigo Civil Federal y sus
articulos correlativos de los
Codigos Civiles de las demas
entidades federativas de México,
incluyendo en forma enunciativa,
pero de ninguna manera limitativa,
las siguientes: a) desistirse; b)
transigir; ¢) comprometer en
arbitros; d) absolver y articular
posiciones; e) hacer cesion de
bienes; f) recusar; y g) recibir
pagos, y las de iniciar y desistirse
del juicio de amparo, promover
quejas y querellas y desistirse de
ellas, presentar acusaciones,
constituirse en coadyuvante del
Ministerio Pablico y otorgar perdén
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MARCELA OLVERA MORALES OEMMB60507BI18 A. PODER GENERAL PARA
ACTOS DE ADMINISTRACION
EN ASUNTOS FISCALES, para
ser ejercido en asuntos de
naturaleza fiscal y/o de seguridad
social, con fa mas amplia
representacion que el caso
requiera en términos de los
articulos 19 y 19 "A" del Cédigo
Fiscal de la Federacion, con
facultades de representacion ante
todas las autoridades federales,
estatales y municipales, sean
judiciales o administrativas o ante
organismos plblicos
descentralizados, en todo tipo de
asuntos fiscales o tributarios,
incluyendo de manera enunciativa
mas no limitativa, la presentacién
y autorizacion con su firma de
toda clase de escritos, recursos,
solicitudes, informes y
documentos, publicos o privados
necesarios para el cumplimiento
de las obligaciones fiscales a
cargo de la Sociedad y el ejercicio
de los derechos previstos en la
legislacién aplicable, incluyendo
de manera enunciativa mas no
limitativa, el atender cualquier
revisién por parte de las
autoridades fiscales, desde su
inicio y hasta su conclusion, asi
como llevar a cabo cualquier
procedimiento ante la
Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente, organismo publico
descentralizado, no sectorizado,
incluyendo de forma enunciativa
mas no limitativa, la suscripcion y/
o celebracién de Acuerdos
Conclusivos, en los términos
previstos en el Cadigo Fiscal de la
Federacién. Dichas autoridades
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), el
Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), el Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR) y el
Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT). Asimismo, las
facultades de los apoderados
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: (i) inscribir a la
poderdante en el Registro Federal
de Contribuyentes, modificar su
inscripcidn y registrar
establecimientos cuando la
poderdante los tenga; (i)
aumentar o disminuir obligaciones
fiscales; (iif) inscribir a la
poderdante, como patrén, en el
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IMSS y realizar cualesquier actos
y tramites que se requieran ante
dicho instituto, en relacién con la
poderdante o sus trabajadores;
(iv) obtener toda clase de claves,
registros y nombres de usuario
para que la poderdante pueda
cumplir sus obligaciones por
medio de Internet o cualesquier
otros medios electrénicos, sean
remotos o no; (v) para llevar a
cabo todos los tramites necesarios
y firmar toda la documentacion
relacionada para solicitar y
obtener |la Firma Electrénica
(e.firma)}, y realizar cuzlesquier
gestiones en ese sentido; (vi)
presentar toda clase de avisos,
inclusive por medios remotos
como el Internet; {vil) firmar y
presentar declaraciones de
impuestos normales,
complementarias. informativas,
estadisticas o de cuaiquier otra
clase, inclusive por medios
remotos como el Internet; (viii)
solicitar y hacer aclaraciones de
todo tipo; (ix) presentar y firmar
cualquier documento que estime
conveniente o necesario, le sea o
no requerido; (x) recibir
notificaciones y documentos de
todo tipo, inclusive la Cédula de
Identificacién Fiscal; (xi) atender
inspecciones y/o visitas; y (xii)
solicitar la compensacion o la
devolucién de saldos a favor,
pudiendo al efecto recibir los
cheques correspondientes, lo que
no incluye la facultad para
endosarlos. Para efectos del
presente poder y Unicamente
respecto al mismo, los
apoderados contaran con las
facuitades necesarias para pleitos
y cobranzas y actos de
administracion de conformidad
con lo establecido en el primer y
segundo parrafo del articulo 2554
del Cadigo Civil Federal y sus
articulos correlativos de los
Codigos Civiles de las demas
entidades federativas de Mexico,
incluyendo en forma enunciativa,
pero de ninguna manera limitativa,
las siguientes: a) desistirse; b)
transigir; ¢) comprometer en
arbitros; d) absolver y articular
posiciones; €) hacer cesion de
bienes; f) recusar; y g} recibir
pagos, y las de iniciar y desistirse
dal juicio de amparo, promover
guejas y querellas y desistirse de
ellas, presentar acusaciones,
constituirse en coadyuvante del
Ministerio Publico y otorgar perdon
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a los culpables. A. PODER
GENERAL PARA ACTOS DE
ADMINISTRACION EN ASUNTOS
FISCALES, para ser ejercido en
asuntos de naturaleza fiscal y/o de
seguridad social, con la mas
amplia representacion que el caso
requiera en términos de los
articulos 19y 19 "A" del Codigo
Fiscal de la Federacion, con
facultades de representacién ante
todas las autoridades federales,
estatales y municipales, sean
judiciales o administrativas o ante
organismos publicos
descentralizados, en todo tipo de
asuntos fiscales o tributarios,
incluyendo de manera enunciativa
mas no limitativa, la presentacién
y autorizacion con su firma de
toda clase de escritos, recursos,
solicitudes, informes y
documentos, publicos o privados
necesarios para el cumplimiento
de las obligaciones fiscales a
cargo de la Sociedad y el ejercicio
de los derechos previstos en la
legislacion aplicable, incluyendo
de manera enunciativa mas no
timitativa, el atender cualquier
revision por parte de las
autoridades fiscales, desde su
inicio y hasta su conclusion, asi
como llevar a cabo cualquier
procedimiento ante la
Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente, organismo pubtico
descentralizado, no sectorizado,
incluyendo de forma enunciativa
mas no limitativa, la suscripcién y/
o celebracion de Acuerdos
Conclusivos, en los términos
previstos en el Cédigo Fiscal de la
Federacion. Dichas autoridades
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), el
Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), el Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR} y el
Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT). Asimismo, las
facultades de los apoderados
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: (i) inscribir a la
poderdante en el Registro Federal
de Contribuyentes, modificar su
inscripcion y registrar
establecimientos cuando la
poderdante los tenga; (ii)
aumentar o disminuir obligaciones
fiscales; (iii) inscribir a la
poderdante, como patrén, en el
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IMSS y realizar cualesguier actos
y trdmites gue se requieran ante
dicho instituto, en relacién con fa
poderdante o sus trabajadores;
(iv) obtener toda clase de claves,
registros y nombres de usuario
para que la poderdante pueda
cumplir sus obligaciones por
medio de Internet o cualesquier
otros medios electrénicos, sean
remotos o no; (v) para llevar a
cabo todos los tramites necesarios
y firmar toda la documentacion
relacionada para solicitar y
obtener la Firma Electronica
(e.firma), y realizar cualesquier
gestiones en ese sentido; (vi)
presentar toda clase de avisos,
inclusive por medios remotos
como el Internet; (vii) firmar y
presentar declaraciones de
impuestos normales,
complementarias, informativas,
estadisticas o de cualquier otra
clase, inclusive por medios
remotos como el Internet; (viii)
solicitar y hacer aclaraciones de
todo tipo; (ix) presentar y firmar
cualquier documento gque estime
conveniente o necesario, le sea o
no requerido; (x) recibir
notificaciones y documentos de
todo tipo, inclusive la Cédula de
Identificacion Fiscal; (xi} atender
inspecciones y/o visitas; y (xii}
solicitar fa compensacion o la
devolucién de saldos a favor,
pudiendo al efecto recibir los
cheques correspondientes, lo que
no incluye la facultad para
endosarlos. Para efectos del
presente poder y Gnicamente
respecto al mismo, los
apoderados contaran con ias
facultades necesarias para pleitos
y cobranzas y actos de
administracion de conformidad
con lo establecido en el primer y
sequndo parrafo del articuic 2554
del Cadigo Civil Federal y sus
articulos correlativos de los
Caodigos Civiles de las demas
entidades federativas de México,
incluyendo en forma enunciativa,
pero de ninguna manera limitativa,
las siguientes: a) desistirse; b)
transigir; ) comprometer en
arbitros; d) absolver y articular
posiciones; ) hacer cesion de
bienes; f) recusar; y g) recibir
pagos, y las de iniciar y desistirse
del juicio de amparo, promover
quejas y querellas y desistirse de
ellas, presentar acusaciones,
constituirse en coadyuvante de!
Ministerio Publico y otorgar perdon
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EVANGELINA OLVERA PEREA OEPE680611QK7 A. PODER GENERAL PARA
ACTOS DE ADMINISTRACION
EN ASUNTOS FISCALES, para
ser ejercido en asuntos de
naturaleza fiscal y/o de seguridad
social, con la mas amplia
representacion que el caso
requiera en términos de los
articulos 19 y 18 "A" del Codigo
Fiscal de la Federacion, con
facultades de representacion ante
todas las autoridades federales,
estatales y municipales, sean
judiciales o administrativas o ante
organismos publicos
descentralizados, en todo tipo de
asuntos fiscales o tributarios,
incluyendo de manera enunciativa
mas no limitativa, la presentacion
y autorizacion con su firma de
toda clase de escritos, recursos,
solicitudes, informes v
documentos, pablicos o privados
necesarios para el cumplimiento
de las obligaciones fiscales a
cargo de la Sociedad y el ejercicio
de los derechos previstos en la
legistacién aplicable, incluyendo
de manera enunciativa mas no
limitativa, el atender cualquier
revision por parte de las
autoridades fiscales, desde su
inicio y hasta su conclusién, asi
como llevar a cabo cualquier
procedimiento ante la
Procuraduria de ta Defensa del
Contribuyente, organismo publico
descentralizado, no sectorizado,
incluyendo de forma enunciativa
mas no limitativa, la suscripcion y/
o celebracion de Acuerdos
Conclusivos, en los términos
previstos en el Codigo Fiscal de la
Federacién. Dichas autoridades
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), el
Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), el Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR} y el
Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT). Asimismo, las
facultades de los apoderados
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: {i) inscribir a la
poderdante en el Registro Federal
de Contribuyentes, modificar su
inscripcion y registrar
establecimientos cuando la
poderdante los tenga; (if)
aumentar o disminuir obligaciones
fiscales; (iii} inscribir a la
poderdante, como patrén, en el
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IMSS y realizar cualesquier actos
y tramites que se requieran ante
dicho instituto, en relacién con la
poderdante o sus trabajadores;
(iv) obtener toda clase de claves,
registros y nombres de usuario
para que la poderdante pueda
cumplir sus obligaciones por
medio de Internet o cualesquier
otros medios electronicos, sean
remotos o no; (v) para llevar a
cabo todos los tramites necesarios
y firmar toda la documentacion
relacionada para solicitar y
obtener la Firma Electrénica
(e.firma), y realizar cualesquier
gestiones en ese sentido; (vi)
presentar toda clase de avisos,
inclusive por medios remotos
como el Internet; (vii) firmar y
presentar declaraciones de
impuestos normales,
complementarias, informativas,
estadisticas o de cualquier otra
clase, inclusive por medios
remotos como el Internet; (viii)
solicitar y hacer aclaraciones de
todo tipo; (ix) presentar y firmar
cualquier documento que estime
conveniente o necesario, le sea o
no requerido; (x) recibir
notificaciones y documentos de
todo tipo, inclusive la Cédula de
Identificacién Fiscal; (xi) atender
inspecciones y/o visitas; y (xii)
solicitar la compensacién o la
devolucién de saldos a favor,
pudiendo al efecto recibir los
cheques correspondientes, lo que
no incluye la facultad para
endosarlos. Para efectos del
presente poder y Unicamente
respecto al mismo, los
apoderados contaran con las
facultades necesarias para pleitos
y cobranzas y actos de
administracién de conformidad
con lo establecido en el primer y
segundo parrafo del articulo 2554
del Cédigo Civil Federal y sus
articulos correlativos de los
Codigos Civiles de las demas
entidades federativas de México,
incluyendo en forma enunciativa,
pero de ninguna manera limitativa,
las siguientes: a) desistirse; b}
transigir; ¢) comprometer en
arbitros; d) absolver y articular
posiciones; e) hacer cesion de
bienes; f) recusar; y g) recibir
pagos, vy las de iniciar y desistirse
del juicio de amparo, promover
quejas y querellas y desistirse de
ellas, presentar acusaciones,
constituirse en coadyuvante del
Ministerio Publico y otorgar perdén
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YAZMIN ROSALES ALVAREZ ROAY770313A52 A. PODER GENERAL PARA

ACTOS DE ADMINISTRACION
EN ASUNTOS FISCALES, para
ser ejercido en asuntos de
naturaleza fiscal y/o de seguridad
social, con la mas amplia
representacion que el caso
requiera en términos de los
articulos 19y 19 "A" del Codigo
Fiscal de la Federacion, con
facultades de representacion ante
todas las autoridades federales,
estatales y municipales, sean
judiciales o administrativas o ante
organismos plblicos
descentralizados, en todo tipo de
asuntos fiscales o tributarios,
incluyendo de manera enunciativa
mas no limitativa, la presentacion
y autorizacién con su firma de
toda clase de escritos, recursos,
solicitudes, informes y
documentos, publicos o privados
necesarios para el cumplimiento
de las obligaciones fiscales a
cargo de la Sociedad y el ejercicio
de los derechos previstos en ia
legislacion aplicable, incluyendo
de manera enunciativa mas no
limitativa, el atender cualquier
revision por parte de las
autoridades fiscales, desde su
inicio y hasta su conclusién, asf
como llevar a cabo cualquier
procedimiento ante la
Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente, organismo ptiblico
descentralizado, no sectorizado,
incluyendo de forma enunciativa
mas no limitativa, ta suscripcion y/
o celebracién de Acuerdos
Conclusivos, en los términos
previstos en el Cédigo Fiscal de la
Federacion. Dichas autoridades
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), el
Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), el Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR) y el
Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT). Asimismo, las
facultades de los apoderados
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: (i) inscribir a la
poderdante en ef Registro Federal
de Contribuyentes, modificar su
inscripcién y registrar
establecimientos cuando la
poderdante los tenga; {ii)
aumentar o disminuir obligaciones
fiscales; (ifi) inscribir a la
poderdante, como patrdn, en el
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Apellido materno

RFC/Fecha nac.

Facultades

IMSS y realizar cualesguier actos
y tramites que se requieran ante
dicho instituto, en relacion con la
poderdante o sus trabajadores;
(iv) obtener toda clase de claves,
registros y nombres de usuario
para que la poderdante pueda
cumplir sus obligaciones por
medie de Internet o cualesquier
otros medios eiectronicos, sean
remotos o no; {v) para llevar a
cabo todos los tramites necesarios
y firmar toda la documentacion
relacionada para solicitar y
obtener la Firma Electrénica
(e.firma), y realizar cualesquier
gestiones en ese sentido; (vi)
presentar toda clase de avisos,
inclusive por medios remotos
como el Internet; (vii) firmar y
presentar declaraciones de
impuestos normales,
complementarias, informativas,
estadisticas o de cualquier otra
clase, inclusive por medios
remotos como el Internet; (viii)
solicitar y hacer aclaraciones de
todo tipo; (ix) presentar y firmar
cualquier documento que estime
conveniente o necesario, le sea o
no requerido; {(x) recibir
notificaciones y documentos de
todo tipo, inclusive la Cédula de
Identificacion Fiscal; (xi) atender
inspecciones y/o visitas; y (xii)
solicitar la compensacion o la
devolucion de saidos a favor,
pudiendo al efecto recibir los
cheques correspondientes, lo que
no incluye la facultad para
endosarlos. Para efectos del
presente poder y Unicamente
respecto al mismo, los
apoderados contaran con las
facultades necesarias para pleitos
y cobranzas y aclos de
administracion de conformidad
con lo establecido en el primer y
sequndo parrafo del articulo 2554
del Cédige Civil Federal y sus
articulos correlativos de los
Codigos Civiles de las demas
entidades federativas de México,
incluyendo en forma enunciativa,
pero de ninguna manera limitativa,
|as siguientes: a) desistirse; b}
transigir; ¢) comprometer en
arbitros; d) absolver y articular
posiciones; ) hacer cesion de
bienes; f) recusar; y g) recibir
pagos, y las de iniciar y desistirse
del juicio de amparo, promover
quejas y querellas y desistirse de
ellas, presentar acusaciones,
constituirse en coadyuvante del
Ministerio Publico y otorgar perdén
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SEBASTIAN MENDOZA LOYOLA MELSS40611NT3 A. PODER GENERAL PARA
ACTOS DE ADMINISTRACION
EN ASUNTOS FISCALES, para
ser ejercido en asuntos de
naturaleza fiscal y/o de seguridad
social, con la mas amplia
representacion que el caso
requiera en términos de los
articulos 19y 19 "A" del Cadigo
Fiscal de la Federacion, con
facultades de representacion ante
todas las autoridades federales,
estatales y municipaies, sean
judiciales o administrativas o ante
organismos publicos
descentralizados, en todo tipo de
asuntos fiscales o tributarios,
incluyendo de manera enunciativa
mas no limitativa, |la presentacian
y autorizacion con su firma de
toda clase de escritos, recursos,
solicitudes, informes y
documentos, publicos o privados
necesarios para el cumplimiento
de las obligaciones fiscales a
cargo de la Sociedad y el ejercicio
de los derechos previstos en la
legislacién aplicable, incluyende
de manera enunciativa mas no
limitativa, el atender cualquier
revision por parte de las
autoridades fiscales, desde su
inicio y hasta su conclusion, asi
como llevar a cabo cualquier
procedimiento ante la
Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente, organismo publico
descentralizado. no sectorizado,
incluyendo de forma enunciativa
mas no limitativa, la suscripcion y/
o celebracioén de Acuerdos
Conclusivos, en los términos
previstos en el Codige Fiscal de la
Federacién. Dichas auteridades
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
(SHCP), el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT). el
Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), el Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR) y el
Instituto de! Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT). Asimismo, las
facultades de los apoderados
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: (i) inscribir a la
poderdante en el Registro Federal
de Contribuyentes, modificar su
inscripcion y registrar
establecimientos cuando la
poderdante los tenga; (ii)
aumentar o disminuir abligaciones
fiscales; (iii) inscribir a la
poderdante, como patrén, en el
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IMSS y realizar cualesquier actos
y tramites que se requieran ante
dicho instituto, en relacion con la
poderdante o sus trabajadores;
(iv) obtener toda clase de claves,
registros y nombres de usuario
para que la poderdante pueda
cumplir sus obligaciones por
medio de Internet o cualesquier
otros medios electrénicos, sean
remotos o no; {v) para llevar a
cabo todos los tramites necesarios
y firmar toda la documentacién
relacionada para solicitar y
obtener la Firma Electrénica
(e.firma), y realizar cualesquier
gestiones en ese sentido; (vi)
presentar toda clase de avisos,
inclusive por medios remotos
como el Internet; (vii) firmar y
presentar declaraciones de
impuestos normales,
complementarias, informativas,
estadisticas o de cualquier otra
clase, inclusive por medios
remotos como el Internet; (viii)
solicitar y hacer aclaraciones de
todo tipo; (ix) presentar y firmar
cualquier documento que estime
conveniente o necesario, le sea o
no requerido; (x) recibir
notificaciones y documentos de
todo tipo, inclusive la Cédula de
Identificacion Fiscal; (xi) atender
inspecciones y/o visitas; y (xii}
solicitar la compensacién o la
devolucion de saldos a favor,
pudiendo al efecto recibir los
cheques correspondientes, io que
no incluye la facultad para
endosarios. Para efectos del
presente poder y tUnicamente
respecto al mismo, los
apoderados contaran con las
facultades necesarias para pleitos
y cobranzas y actos de
administracion de conformidad
con lo establecido en el primer y
segundo parrafo del articulo 2554
del Cédigo Civil Federal y sus
articulos correlativos de los
Cadigos Civiles de las demas
entidades federativas de México,
incluyendo en forma enunciativa,
pero de ninguna manera limitativa,
las siguientes: a) desistirse; b)
transigir; ¢) comprometer en
arbitros; d) absoiver y articular
posiciones; e) hacer cesion de
bienes; f) recusar; y g) recibir
pagos, y las de iniciar y desistirse
del juicio de amparo, promover
quejas y querellas y desistirse de
ellas, presentar acusaciones,
constituirse en coadyuvante del
Ministerio Publico y otorgar perdén
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Registrb Publico de

Comercio

Queretaro

202300107812009C
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Nombre

MARIA ELENA

CAMACH

0

MOLINA

CAME781202BDS

Ndmero Unico de Documento

- Facultades
A. PODER GENERAL PARA
ACTOS DE ADMINISTRACION
EN ASUNTOS FISCALES, para
ser ejercido en asuntos de
naturaleza fiscal y/o de seguridad
social, con la mas amplia
representacién que el caso
requiera en términos de ios
articulos 19 y 19 "A" del Codigo
Fiscal de la Federacion, con
facultades de representacion ante
todas las autoridades federales,
estatales y municipales, sean
judiciales o administrativas o ante
organismos publicos
descentralizados, en todo tipo de
asuntos fiscales o tributarios,
incluyendo de manera enunciativa
mas no limitativa, la presentacién
y autorizacién con su firma de
toda clase de escritos, recursos,
solicitudes, informes y
documentos, publicos o privados
necesarios para el cumplimiento
de las obligaciones fiscales a
cargo de la Sociedad y el ejercicio
de los derechos previstos en la
legislacién aplicable, incluyendo
de manera enunciativa més no
limitativa, el atender cualquier
revision por parte de las
autoridades fiscales, desde su
inicio y hasta su conclusion, asi
como llevar a cabo cualquier
procedimiento ante ia
Procuraduria de la Defensa del
Contribuyente, organismo piblico
descentralizado, no sectorizado,
incluyendo de forma enunciativa
mas no limitativa, fa suscripcion y/
o celebracion de Acuerdos
Conclusivos, en los términos
previstos en et Cédigo Fiscal de la
Federacion. Dichas autoridades
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico
{SHCP), el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), el
Instituto Mexicano del Seguro
Social (IMSS), el Sistema de
Ahorro para ef Retiro (SAR) y el
Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores
(INFONAVIT). Asimismo, las
facultades de los apoderados
incluyen, mas no estan limitadas,
a las siguientes: (i) inscribir a la
poderdante en el Registro Federal
de Contribuyentes, modificar su
inscripcién y registrar
establecimientos cuando la
poderdante los tenga; (if)
aumentar o disminuir obligaciones
fiscales; (jii} inscribir a la
poderdante, como patrén, en el
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IMSS y realizar cuaiesquier actos
y trémites que se reguieran ante
dicho instituto, en relacion con la
poderdante o sus trabajadores;
(iv) obtener toda clase de claves,
registros y nombres de usuario
para que la poderdante pueda
cumplir sus obligaciones por
medio de Internet o cualesquier
otros medios electrénicos, sean
remotos o no; (v} para lievar a
cabo todos los tramites necesarios
y firmar toda la documentacion
relacionada para solicitar y
obtener la Firma Electronica
(e.firma), y realizar cualesquier
gestiones en ese sentido; (vi)
presentar toda clase de avisos,
inclusive por medios remotos
como el Internet; (vii) firmar y
presentar declaraciones de
impuestos normales,
complementarias, informativas,
estadisticas o de cualquier otra
clase, inclusive por medios
remotas como el Internet; (viii)
solicitar y hacer aclaraciones de
todo tipo; (ix) presentar y firmar
cualguier documento que estime
conveniente o necesario, le sea o
no requerido; (x) recibir
notificaciones y documentos de
todo tipo, inclusive la Cédula de
Identificacion Fiscal: (xi) atender
inspecciones y/o visitas; y (xii)
solicitar la compensacion o la
devolucion de saldos a favor,
pudiendo al efecto recibir los
cheques correspondientes, lo que
no incluye la facultad para
endosarlos. Para efectos del
presente poder y Unicamente
respecto al mismo, los
apoderados contaran con ias
facultades necesarias para pleitos
y cobranzas y actos de
administracién de conformidad
con lo establecido en el primer y
segundo parrafo del articulo 2554
del Cadigo Civil Federal y sus
articulos correlativos de los
Cédigos Civiles de las demas
entidades federativas de México,
incluyendo en forma enunciativa,
pera de ninguna manera limitativa,
las siguientes: a} desistirse; b)
transigir; ¢} comprometer en
arbitros; d) absolver y articular
posiciones; e) hacer cesion de
bienes; f) recusar; y g) recibir
pagos, y las de iniciar y desistirse
del juicio de amparo, promover
quejas y querelias y desistirse de
ellas, presentar acusaciones.
constituirse en coadyuvante del
Ministerio PUblico y otorgar perdon
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a los culpables.

DANIEL MALDONADO ALCANTARA MAAD7306152U7 Para que conjunta o
separadamente procedan a la
inscripcién del primer testimonio
de la escritura pablica que se
obtenga del presente en el
Registro Publico de la Propiedad y
de Comercio correspondiente,
para solicitar, tramitar, firmar y
recibir la Cédula de Identificacién
Fiscal de la Sociedad y dar de alta
a la Sociedad en el Registro
Federal de Contribuyentes, y para
firmar y presentar todo tipo de
avisos ante el Registro Nacional
de Inversiones Extranjeras.

ROGELIO AZCARRAGA IBARGUENGOIT! AAIR890814589 Para que conjunta o
separadamente procedan a la
inscripcion del primer testimonio
de la escritura publica que se
obtenga del presente en el
Registro PUblico de la Propiedad y
de Comercio correspondiente,
para solicitar, tramitar, firmar y
recibir la Cédula de Identificacion
Fiscal de la Sociedad y dar de alta
a la Sociedad en el Registro
Federal de Contribuyentes, y para
firmar y presentar todo tipo de
avisos ante el Registro Nacional
de Inversiones Extranjeras.

MARIA JIMENA DE LA CALLE FERNANDEZ CAFJ991124880 Para que conjunta o
separadamente procedan a la
inscripcion del primer testimonio
de la escritura pablica que se
obtenga del presente en el
Registro Plblico de la Propiedad y
de Comercio correspondiente,
para solicitar, tramitar, firmary
recibir la Cédula de Identificacion
Fiscal de la Sociedad y dar de alta
a la Sociedad en el Registro
Federal de Contribuyentes, y para
firmar y presentar todo tipo de
avisos ante el Registro Nacional
de Inversiones Extranjeras.

Organo de vigilacién conformado por:
SYED HASSAN YASAR JALEEL

Autorizacion de denominacion/razén social

Permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores/
Secretaria de Economia No.

Expediente/CUD No. A202303021841038271 Fecha: 02/03/2023

Datos de inscripcion
NCI Fecha ingreso
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